Socialt foretagande
— en bransch 1 tillvaxt

G socialt foretagande




© Nutek Stockholm 2008

Infonr 038-2008

ISSN 1102-2574

Text: Bitte Lundborg och Eva Johansson
Textredigering: Bitte Lundborg

Foto: Bitte Lundborg, Ida Frid, Emilio Merayo
Produktion: Ordférradet

Tryck: Danagards



12

Foto: Bitte Lundborg

Stolt féretagare ar Catharina Hakansson i kooperativet Karins déttrar i Géteborg.




"Kan vi, kan alla komma tillbaka!”

"Kvinnorna har tidigare anvént sin
kraft negativt. Har tar vi vara pa den pa
ett positivt sétt. Ndr man skapar véxer
man som ménniska.”

Catharina Hakansson ar kooperator och har
varit med om att starta Karins dottrar. Hon ar-
betar som motivator och stottar kvinnor som
arbetstranar sd att de kan lamna missbruk och
annat bakom sig och borja pa nytt igen.

— Vi stottar tjejerna i allt, sager hon.

Metoden ar att arbeta med sina hiander, vava,
sy eller skapa i olika material. Det finns en kraft
i gladjen att skapa som far manniskan att vixa.
Att arbeta tillsammans for ndgot gemensamt ger
bra tillfallen for samtal.

I lokalen pa Skeppsbron ar det trangt mellan
vavstolarna. Pa lagerhyllor ligger travar av tyger
i lysande farger och olika nyanser. Kooperativet
far lakan gratis och firgar sjilva.

I koket forbereds lunchen som fungerar som
en fast punkt pd dagen bade for de som arbets-
trinar och for de anstillda. Over dagens lunch
med vegobiffar, ris, bonor och sallad fors sma-
prat och gemensamma samtal. Agnes Mikita ar
koksansvarig, men alla turas om att laga maten,
vilket dr en del av arbetstraningen.

Alla far kampa

— Bara detta att vara tillsammans med kvinnor
ar nytt och svdrt for ménga i borjan. Alla far
kdmpa for att lara sig att respektera varandra.
Det ar vi som arbetar hiar som visar vilken anda

rader. Det tar tid att ldra sig lojalitet, konstate-
rar Magdalena Herrnsdorf, ocksa kooperator.

De kvinnor som kommer till Karins Dottrar
har ett tungt bagage och det tar tid att stilla
om till ndgot nytt. Men hjilp finns for att reda
ut trassliga situationer, till exempel skulder och
boende. En del gir pa behandling, andra vill
ta hem sina barn fran familjehem och behover
hjilp att utvecklas som forilder.

— Vi som jobbar hér har sjélva varit pa
botten och rest oss. Det gér aftt vi blir &kta
férebilder. Kan vi sa kan alla! Vi vill visa
pa glédjen i vardagen och i arbetet,
sédger Catharina.

Far ni anstdllda fragor om vad ni sjilva varit
med om?

— Ibland. Men det racker med att siga ’jag
har sjilv varit dir du ar nu’, svarar Catharina.

Vad behovs for att utveckla arbetet i Karins
dottrar?

Catharina och Magdalena hjilps it med en
lista:

— En mer langsiktig ekonomi for kooperativet.
Nair ndgon inte kommer till den arbetstranings-
plats som kommunen har kopt utgér ersattning i
max fem dagar. Det kan ta tid att fi en ny person
till den platsen. Resultatet ar osiker ekonomi.

— Arbetet i kooperativet ska viarderas hogre
i reda pengar. Vi utfor ett kvalificerat motiva-
tionsarbete som stiller hoga krav pa persona-
len. Jamfort med liknande arbeten ligger vara
l6ner fortfarande pa lagloneniva.
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— Lonebidragen borde lyftas och de anstillda
ges trygga anstdllningar. Rimligt, eftersom sam-
hallet sparar stora pengar pad att kvinnor blir
sjdlvforsorjande och bidrar till samhallets till-
vaxt.

— Sociala foretag borde inte beskattas pa
samma sitt som andra foretag. Samhillet har
stort ekonomiskt intresse av att fler sociala fo-
retag kan starta och utvecklas. Vinsten investe-
ras for att i forsta hand starta flera foretag och
inte for egen vinnings skull vilket borde belonas.
Ambitionen for oss dr att Karins Dottrar ska
vixa och att vi kan sprida var modell.

FAKTA OM KARINS DOTTRAR

Lastips!
Vagen ut! Blev Vagen in, socialt féreta-

gande och empowerment, Slutsatser ur en
forskningsrapport frdn Goéteborgs universitet.

Karins Déttrar &r ett av sex kooperativ som ingar i konsortiet Vagen ut! kooperativen i G6-
teborg. Déar arbetar 30 personer som har brutit med kriminalitet och/eller missbruk for att
hjalpa andra att komma tillbaka till ett vanligt liv.

Karins Déttrar, ett vav- och hantverkskooperativ, startade ar 2003 med affarsidén att salja
platser for arbetstraning och dessutom ta in inkomster pa produktion av hantverk. Sju kvin-
nor ar anstallda med Iénebidrag (5,5 tjanster).

Det finns atta platser for kvinnor som behdver arbetstraning. De flesta borjar pa halvtid for
att senare ga over till heltid. Kostnaden for kommuner eller kriminalvard ar 424 respektive
635 kronor per dag.

Det finns en 6ppen verksamhet pa kvallstid som far kommunalt stod. Kooperativet har dven
skapande verksamhet pa haktet for att redan dar visa pa alternativ till det gamla livet.

Tiden i arbetstraning varierar mellan sex manader och ett och ett halvt &r. Mellan 70 och
80 procent av kvinnorna gar vidare till studier, annat arbete eller arbete inom nagra av de
andra Vagen Ut! kooperativen

Enligt ett socioekonomiskt bokslut fér Vagen Ut! kooperativen tjanar samhallet en miljon
kronor om &ret pa varje person som har kommit igang med arbetstraning pa heltid och
darmed har lamnat missbruk och utanforskap.




Kommunen har en nyckelroll

Hur kommunen stéller sig till sociala foretag har stor betydelse for
foretagens mojligheter att starta och utvecklas. Politiskt kan fragan
lyftas genom policy och handlingsprogram for social ekonomi och

socialt féretagande.

varmdo kommun, Vaxjo kommun och Vasta Gétalandsregionen var
tidigt ute med att anta program for hur den tredje sektorn kan med-
verka till lokal och regional utveckling och sysselsattning. Ett tecken
pa okat kommunalt intresse ar att nagra kommuner har inrattat nya

tjianster: verksamhetschef fér social ekonomi och socialt féretagande.

Idéer att starta sociala foretag fods ofta inom féreningslivet. Eller de
uppstar hos eldsjalar som vill forverkliga sina idéer tillsammans med
andra. Kooperativ ar den vanligaste formen av socialt foretagande.

Kommunens stdd ar viktigt for att komma igang. Det kan handla om
att Iana ut lokaler kanske hyresfritt, ge projektstdd, svara for 16n till
handledare eller kdpa tjanster. Kommunens vinst ar att manniskor
arbetar sig bort fran bidragsberoende och kommer till ett positivt
sammanhang dar de behdver mindre vard och kommunal omsorg.

Sociala foretag ger stora samhallsekonomiska vinster (se sarskilt
kapitel).

Har foljer tva exempel pa kommuner
som arbetar for att framja sociala foretag.
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| Karlstad borjade satsningen pa att stimulera
socialt foretagande med en gemensam resa till
det kdnda missbrukarkooperativet San Patrig-
nano i Italien. Politiker, brukare, socialdirektor,
chefer, tjanstemdn — sammanlagt 43 personer
hiapnade 6ver vad de sdg: jobb pa riktigt, hog
kvalitet pa produkter och tjanster.

Socialforvaltningens avdelning for socialpsy-
kiatri gick vidare med ideerna. Virmlandskoo-
perativen ordnade en utbildning i hur man
startar och driver ett kooperativ. Deltog gjorde
sexton personer, personal och personer med psy-
kiska funktionshinder, och tio av dem slutforde
kursen. Den 28 maj 2005 invigdes det forsta
kooperativet, Solakoop, med pompa och stit.

Det finns ytterligare ett kooperativ i Karlstad,
dartill ligger tva nu i startgroparna.

— Det dr dags nu att starta en ny utbildning,
sdger Pia Sablin-Brunzell, socialdirektér i Karl-
stad, val medveten om att en kommun inte kan
bestdmma over om ett socialt foretag ska starta.

Politikerna kom in i bilden nar beslut skulle
tas om kooperativets start. Det stod som behov-
des kunde i huvudsak ordnas inom ramen for

Kooperativ bidrar
till kommunens tillvaxt

”Om man ska vénta pa att alla kommer

med pa taget kommer man ingenstans.
Det ér sjélvklart att préva nya védgar.”
Ingela Wretling, politiker (s) i Karlstad

befintliga resurser: 1on till tvd handledare, hy-
resfria lokaler under sex mdnader.

Nu finns det inskrivet i Karlstad kommuns
politiska plattform att socialt foretagande ska
framjas.

Hur fick du med dig alla politiker?

— Om man ska vinta pd att alla kommer med
pa tdget kommer man ingenstans, svarar Ingela
Weretling (s), ordforande i arbetsmarknads- och
socialnimnden.

— Om man sitter manniskor frimst och de
ser mojligheter till en forbattrad situation — vem
ska std pd deras sida om inte vi? Alla kan och
vill vixa och det dr sjalvklart att soka vigar for
detta.

Hon ser det som naturligt att den nimnd som
arbetar med manniskor i utanforskap ocksa en-
gagerar sig for socialt foretagande.

Varning for valmening

Nimndens vice ordférande, Daniel Berghel (m)
ar ocksa mycket positiv och tycker att modellen
ar ”oerhort bra och framgangsrik”.




"Vart uppdrag éar tydligt — att férbereda for arbete.
Vi ser oss som en del av kommunens
néringslivsutveckling.”

Pia Sahlin-Brunzell,
socialdirektor i Karlstad
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*Jag ér jatteglad att vi

har sociala féretag i Karlstad
och skulle gérna se flera!”

— Jag ar jatteglad att vi har sociala foretag i
Karlstad och skulle girna se flera!

Samtidigt utfirdar han en liten varning. I all
vilmening kan det vara latt for politiker att ta
ett alltfor stort ansvar. Ett socialt foretag maste
std pa egna ben och bira sig sjalvt.

En annan sak har bidragit till det kommu-
nala intresset for socialt foretagande, namligen
detta att arbetsmarknadsfragor och socialtjanst
har forts samman i en nimnd, arbetsmarknads-
och socialnimnden. Det betyder starkt fokus pa
att hjdlpa manniskor fran bidragsberoende till
annan forsorjning.

— Virt uppdrag dr tydligt — att forbereda for
arbete. Vi ser oss som en del av kommunens na-
ringslivsutveckling. Kooperativ innebdr tillvixt
for kommunen, siger Pia Sahlin-Brunzell.

I planen for forvaltningen for dren 2007-
2010 finns tva malsattningar som beror sociala
foretag: Stimulera och uppmuntra socialt fore-
tagande. Satsning pa social ekonomi och socialt
foretagande som en mojlighet for dem som star
utanfor arbetsmarknaden.

Daniel Berghel

TIPSTILL KOMMUNPOLITIKER
« varda eldsjalarna

« tro pa att manniskor kan
och vill férbéttra sin situation

« inse att initiativ maste komma underifran

» sOk inspiration, garna pa en gemensam
resa med brukare och tjansteméan

e diskutera fram en gemensam bild
av vad som ska goéras och varfor

» vaga borja
» vaga préva nagot nytt

* inse att ett kooperativ bestdmmer sjélv
vad som ska goéras

« inspirera de sociala foretagen
bland annat genom att ge uppdrag

e se sociala foretag som ett
utvecklingsomrade

« framhall ofta och tydligt att socialt fore-
tagande ger samhéllsekonomiska vinster

Kaélla: Ingela Wretling, Pia Sahlin-Brunzell
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FOretag vaxer ur ett starkt foreningsliv

"Personer med funktionshinder har precis som alla andra géteborgare unika och
individuella behov. Dessa behov ska tillgodoses med respekt for integritet och
sjéglvbestdmmande. /- - IM&jligheten till arbete och meningsfull sysselséttning ska
Oka och en stérre variation i utbudet behévs over staden. Ett led i detta ar att stddja

kooperativ verksamhet.”
ur Goteborgs budget 2008

I Goteborg har ett starkt stod till foreningslivet
skapat forutsattningar for sociala foretag. Har
har en grupp kommunala tjdnstemin politiskt
uppdrag att stodja foreningar som vill starta
egen verksambhet.

— Vi ska vara bidde motor och bromskloss.
Ofta vill foreningar gora mycket pd en ging och
det dr latt att ta sig vatten over huvudet. Det ar
en kinslig balans mellan att stodja och styra,
sager Marie Larsson, chef for en nystartad en-
het, social ekonomi, som arbetar med att stodja
foreningsliv och socialt foretagande.

Politikernas uppdrag till den nya enheten dr
att driva en utvecklingsprocess som ska resul-
tera i en strategi for kommunens arbete inom
social ekonomi.

- Tidigare talade man i allmdnna ordalag om
foreningarnas betydelse. Idag finns en djupare
insikt om vad de betyder for att bryta utanfor-
skap, sager Goran Naslund, som linge arbetat
med stodet till verksamheter for personer med
psykiska funktionshinder.

Ett exempel pd en forening som nu driver
verksamhet dr Intresseforeningen for schizo-
freni, Ifs. Kommunen hjalpte till dd en stiftelse

bildades med syftet att ordna det som mdanga
psykiskt sjuka saknar — ett bra boende.

Nu finns sammanlagt 27 platser i korttids-
boende, gruppboende och kollektivt boende.
Stiftelsen dr arbetsgivare for personalstaben, 25
tjanster. I takt med att intdkterna pd forsalda
platser okade trappade kommunen ner sitt bi-
drag. Nu ar omslutningen 14-15 miljoner kro-
nor och kommunalt stod behovs inte lingre.

Stod fran kommunstyrelsen

Ett antal kooperativ fanns redan i staden nir
kommunen ar 2001 startade Kooperatorshuset.
Idén var att i samarbete med studieférbunden
utbilda personer med psykiska funktionshinder
i konsten att starta eget. Det forsta kooperativet
fick bidrag via kommunstyrelsen — vilket man
kan se som en politisk markering av intresse for
sociala foretag. Hittills har dtta kooperativ vaxt
fram via Kooperatorshuset.

Arbetskooperativet Vigen ut! Startade ar
2002 av fore detta missbrukare som ett partner-
skap inom EU-programmet Equal.

Kommunen képer olika tjdnster fran de sex
kooperativ som idag ingér i konsortiet Vigen ut!




Finns det risk att kommunen styr forening-
arna alltfor mycket?

— Bade ja och nej, svarar Anders Lindskog
som ocksa arbetar med stodet till stadens frivil-
ligorganisationer.

— Manga menar att kommunens styrning i
foreningslivet har okat. Det som hint, som vi
ser det, dr att vi nu ar mer noggranna an tidigare
med att folja upp vad foreningarna har lovat att
utfora.

Foreningar som vill starta eget behover stod
pa vigen dit, inte minst i de svackor som alltid
kommer. D4 behovs tjansteman och andra som
kan hélla mod och kraft uppe hos styrelseleda-
moter och verksamhetsansvariga.

Problemen 4dr manga pd vagen fram till ett
socialt foretag.

— Kommunen saknar majlighet till lingsiktig
finansiering. Sega strukiurer motverkar ocksd,
sammantattar Marie Larsson.

I sociala arbetskooperativ arbetar personer
med begrinsad arbetsforméaga vilket innebir att
alla kooperativ inte kan g runt ekonomiskt av
egen kraft. For att motivera att det behovs stod
frdn kommunen och staten ar det viktigt att visa
pa att socialt foretagande ger andra virdefulla
vinster for samhallet.

Idag kan man via metoden Socioekonomiska
bokslut leda i bevis att samhallet sparar stora
pengar niar minniskor arbetar och kinner sig
friskare och darfor inte behover vard i samma
omfattning som tidigare (se artikel pd nista

sida).

“Ett prioriterat mal &r att ett utvecklingscenter fér social ekonomi ska utvecklas inom
ramen for social resursndmnd. /--/[Handléggarnas uppdrag &r att medverka till att skapa
bra férutséttningar och ett gynnsamt klimat for utvecklings- och féréndringsarbete.”

ur Sociala resursnamndens budget 2008
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Prislappar pa utanférskapet

"Det &r férst ndr man sétter ett pris pa utanférskapet som det blir tydligt vad
detta kostar samhéllet. Att redovisa den samhéllsekonomiska nyttan ar viktigt for oss.
Det leder till att arbetet i sociala féretag far hégre status.”

Naringsminister Maud Olofsson vid Nuteks konferens om sociala foretag 6 december 2007

Sociala foretag producerar inte bara tjanster och
produkter utan ocksa hilsa och integration. So-
cioekonomiska bokslut visar i reda pengar vad
samhillet tjdnar pa sociala foretag. Kostnader
for samhillet i form av olika vilfardstjanster
forsvinner eller reduceras nar manniskor i utan-
forskap kommer i arbete.

Det ir inga smasummor det handlar om:

— En miljon kronor per ar och medarbetare i
foretag som Basta och Vigen ut! dir manniskor
har limnat missbruk och kriminalitet bakom sig.

— 300 000-540 000 kronor per person och
ar i sociala arbetskooperativ som Briggen och
KOS. Har arbetar manniskor med psykiska
funktionshinder.

Tva nationalekonomer, Ingvar Nilsson och
Anders Wadeskog, har utarbetat en metod att
mata samhallsekonomisk nytta och viga den
samman med foretagets ekonomiska bokslut.

Arbetet borjar tillsammans med de berorda,
kooperatorerna och sambhillets hjilpare. I en
fokusgrupp fors utforliga samtal med koopera-
torer: Hur sdg livet ut for dig fore intradet i koo-
perativet? Vilka kontakter hade du med varden
och andra institutioner? I en annan fokusgrupp
fanns likare, socialarbetare, polis med flera. De
gav sin bild av utanforskap med alla dess kost-
nader.

Att méata nyttan for samhallet

Resultatet blev en maktig karta over alla som
forsokt hjilpa, inom socialtjinsten, polisen,
rattsvasendet, sjukvarden, kriminalvirden med
flera. Prislappar sattes pa de insatser som koo-
peratorer tidigare tagit i ansprak.

Den rapport som Ingvar Nilsson och Anders
Wadeskog har gjort for Nuteks rikning om Vi-
gen Ut! Kooperativen och Basta Arbetskooperativ
visar att de stora vinnarna ar rattsvasendet, soci-
altjinsten och forsakringsbolagen. Vinsterna for
dessa aktorer uppgar till vardera mellan 100 000
kronor och 500 000 kronor per medarbetare och
ar i de bada foretagen. Efter fem ars arbete i koo-
perativen kan samhillsvinsten uppga till 9 miljo-
ner kronor per medarbetare.

Av studien 6ver de sociala arbetskooperati-
ven KOS och Briggen framgar att kooperatorer-
nas arbetsformaga Okar i snitt med 12 procent
per ar. Behovet av olika vilfardsinsatser sjunker
med 30 procent per ar.

Kommunen ar den aktor som tagit hela in-
vesteringskostnaden for dessa bdda koopera-
tiv. Trots omfattande nettobidrag dr kommunen
anda vinnare, detta till f6ljd av att farre valfards-
tjanster behovs och att kooperativen sjilva drar
in pengar. Per person vinner kommunen 75 000-
150 000 kronor per ar. Landstinget vinner annu




mera, 120 000-180 000 kronor per kooperator
och ar.

Forsakringskassan fir minskade kostnader
genom att kooperatorer har gatt vidare fran so-
cialforsakring till annan forsorjning. Arbetsfor-
medlingen diremot har fatt ndgot okade kost-
nader, detta genom att ndgra personer har vixt
i styrka och formdaga och darfor gatt vidare till
arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Lastips!

Ur samhallets perspektiv, samman-
fattning av rapport om Socioekonomiska
bokslut for Vagen ut! Kooperativen och
Basta Arbetskooperativ av Ingvar Nilsson
och Anders Wadeskog, utgiven av Nutek

Ur samhaéllets perspektiv, en introduk-
tion till Socioekonomiska bokslut av
Nilsson och Wadeskog, utgiven av Nutek

Battre & Billigare, Socioekonomiskt
bokslut for de sociala kooperativen
KOS och Briggen, av Ingvar Nilsson
och Anders Wadeskog, utgiven av
Lansstyrelsen i Stockholms lan.

DEFINITION AV DET SOCIOEKONOMISKA BOKSLUTET

Foretagets interna vinst = interna intékter minus interna kostnader

Foretagets externa vinst = externa intakter minus externa kostnader

Det socioekonomiska vardet & summan av féretagets interna och externa vinst

DET SAMHALLSEKONOMISKA PERSPEKTIVET

En vidgning av det féretagsekonomiska och myndighetsekonomiska perspektivet

Alla relevanta effekter ska tas med — ett uttryck for helhetssyn

Tre steg: — identifiera — kvantifiera — vardera

Kélla: Ingvar Nilsson och Anders Wadeskog
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ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”Min och Centerpartiets utgangspunkt ar att
alla manniskor kan vixa och att alla manniskor
vill kdnna stolthet, vill kunna forsorja sig sjalva
och delta i arbetslivet. Samhallet maste vara till-
gangligt for alla. Ingen kan allt — men alla kan
ndgot och denna férmdaga maéste tas tillvara.

De sociala foretagen har en viktig uppgift att
fylla bade genom att erbjuda arbete och genom
sin demokratiska filosofi. Vigen till delaktighet
i samhillet gir ofta via arbete. Manniskor som
har arbete dr ocksd oftare engagerade i idrotts-
foreningar, grannsamverkan och andra typer av
sociala nitverk. Det blir en positiv spiral. Har
man arbete s mar man bittre an om man inte
har arbete. Att framja det sociala foretagandet
ar darfor en lonsam affir, bade for individen,
for foretaget och for samhillet.

Centerpartiet har antagit ett program for arbe-
te och foretagande, Jobbprogrammet, dir det so-
ciala foretagandet finns med som en naturlig del.

Det behbvs en
nationell strateqi

Kenneth Johansson (c)
Ordforande i socialutskottet

Vi vill ha en nationell strategi for det sociala
foretagandet, att offentliga sektorn ska bli batt-
re pa att ta sociala hdnsyn i sin upphandling, att
radgivningen och stodet okas till dem som vill
starta sociala foretag, att mojligheterna till 16-
nebidrag ska forbattras samt att forskning kring
den sociala ekonomin ska stimuleras.

Det dr viktigt att sociala foretag verkar i
samspel med andra foretag pd marknaden. For
madnga kan en anstillning vid ett socialt foretag
vara en sprangbrida till andra foretag. Andra
ar redo att direkt ta steget in till andra foretag
— bara det finns ett vilkomnande mottagande
och en anpassad arbetsmiljo.

Att minska utanforskapet handlar darfor
minst lika mycket om att stimulera foretagan-
det. Ju fler foretag och ju fler typer av foretag
det finns, desto fler dr vagar in till arbetsmark-
naden. Att satsa pa foretagande ar darfor ocksd
att satsa pa socialt foretagande.”




ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”Sociala foretag spelar idag en viktig roll for
dem som arbetar dir och ar engagerade i verk-
samheten. Men vi har alltfor fa sociala foretag
och de har ibland svart att hidvda sig pd mark-
naden eftersom deras “affirsidé” handlar om
manniskorna och deras utveckling och mojlig-
heter snarare d4n om vinstmaximering, mark-
nadsandelar och produktutveckling.

Jag tror att vi i Sverige linge har undervarde-
rat eller forbisett de sociala foretagens potential.
Jag tror att verksamheten inom detta omrade
har mojlighet att mangdubblas redan pd kort
sikt. Arbete, gemenskap och att vara behovd ar
grundldggande for alla manniskor. For den som
av olika skal har storre svdrigheter dn andra i
livet dr det kanske dnnu viktigare. Manniskor
lever inte av brod allena utan vi behover ock-
sa varandra och vi mar bra av ett meningsfullt
sammanhang dir vi behovs och gor nytta.

Konkurrensen ska
vara pa lika villkor

Ylva Johansson (S)
vice ordforande i socialutskottet

For att gora det mojligt for sociala foretag
att konkurrera pa lika villkor bor man se 6ver
och gora forandringar inom de omraden dir de
sociala foretagen med sin speciella ”affarsidé”
riskerar att ha storre svarigheter dn traditionella
foretag. Det galler t ex kapitalforsorjning.

Jag anser dessutom att man bor gora undan-
tag fran LOU for vard- och omsorgstjanster.
Skilet ar framforallt for att uppna hogre kvalitet
och biattre kontinuitet for vardtagarna/patien-
terna. Men det dr ocksa en forandring som kan
antas underlitta for manga sociala foretag.”
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ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”De sociala foretagen ger en fantastisk mojlig-
het for mdnga som stdtt utanfor arbetsmarkna-
den linge att komma in dédr. De fyller ett tom-
rum och médnga som engagerat sig i ett socialt
foretag kinner att de “kommit hem” och fatt
en uppgift. I mina moten med personer som
arbetar i sociala foretag har jag imponerats av
den enorma kraft som finns hos manniskor som
tidigare ansetts oférmogna att arbeta. De har
utvecklats av att ta ett stort ansvar bade for sig
sjdlva och for en affarsverksambhet.

Det unika med de sociala foretagen ar att
det dar medarbetarnas forutsittningar som star i
centrum. Just detta ger manniskor en unik moj-
lighet att vixa. De som arbetar i ett socialt fore-
tag formas pd olika sitt till att vara entreprend-
rer och pa sd sitt dr de sociala foretagen en bra
entreprenorskapsskola. For en del av medarbe-
tarna dr foretagen ocksa en sprangbriada ut pa
andra delar av arbetsmarknaden.

Foretagen blir en skola
for entreprendrer

Elisabeth Svantesson (m)
ledamot av arbetsmarknadsutskottet

En risk som kan uppkomma ar om de so-
ciala foretagen inte héller marknadsmassiga
priser. Det kan snedvrida marknaden men ger
i langden ocksa ”badwill” till de sociala foreta-
gen i allménhet.

Jag tror att foretagen ska fortsitta att viaxa
och bli allt fler eftersom det finns en fantastisk
utvecklingspotential i den sociala ekonomin. Vi
behover darfor kartligga och riva ner eventuella
hinder for att denna del av ekonomin ska fort-
sdtta att vaxa.”




ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”Ur ett kristdemokratiskt perspektiv dr det
mycket vardefullt att det finns foretag och orga-
nisationer som vill ta ett socialt ansvar. Sociala
foretag skapar goda forutsittningar att skapa
jobb 4t manniskor som star allra lingst ifrdn
arbetsmarknaden.

Socialt foretagande leder ocksa till att det
civila samhillet blir starkare. Det ligger sa att
sdga i foretagsformen: att bedriva verksamhet
till stor nytta for medminniskorna utan att det
for den skull vara offentligt drivet. Darigenom
ges fler eldsjalar mojlighet att utveckla sina idé-
er till medminniskors nytta. Aven pa detta om-
rade ar mangfald mycket angelaget. For Krist-
demokraterna dr framjandet av sociala foretag
mycket prioriterat.

Sociala foretag skapar ocksé forutsittningar
for en meningsfull sysselsattning for exempelvis
personer som avtjanat ett fingelsestraff. Manga
som arbetar i sociala foretag besitter dven kun-

Det civila samhéllet
blir starkare

Stefan Attefall (kd)
gruppledare, ordférande i finansutskottet

skaper och erfarenheter som kan vara mycket
vardefulla i rehabiliterande syfte.

Nagra direkta risker med socialt foretagande
ser jag inte mer dn att vissa vinstdrivande fore-
tag kan uppleva negativ konkurrens.

Tillgangen till riskvilligt kapital for sociala
foretag madste sdkras. Antalet lonebidrag bor
bli fler eftersom dessa ar en forutsattning for att
maénga sociala foretag ska kunna g runt ekono-
miskt, inte minst i ett inledningsskede.”
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ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”Sociala foretag kan fylla en mycket viktig funk-
tion, bidde som sluss tillbaka till arbetsmarkna-
den for mianniskor som av olika anledningar har
hamnat utanfér, men ocksd for personer som
varaktigt kan ha svarigheter pa arbetsmarkna-
den.

Att arbeta i ett socialt foretag innebar att ar-
betsinsatserna blir mer pa riktigt 4n i mdnga an-
dra former av aktiviteter. Detta ar en stor fordel.
Olika kunskaper, formagor och kompetenser
kan komma till sin ratt och bygga upp sjalvfor-
troende och arbetskapacitet.

Det handlar
om riktiga jobb

Karin Pilsater (fp)
Ordférande i naringsutskottet

Risken finns naturligtvis alltid att sociala fo-
retag konkurrerar med ”vanliga” foretag pa ett
satt som kan uppfattas som ojust. Darfor dr det
viktigt att stodformerna utformas noggrant.

Det giller ocksa att undvika fastldsning nir
arbetsformégan okar. Nar denna risk undviks ar
sociala foretag en bra form — eftersom verksam-
heten verkligen ar pd riktigt!”




ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”Sociala foretag tillfor foretagandet en ny di-
mension, namligen den att huvudsyftet ar socialt:
att ge manniskor som star utanfoér arbetsmark-
naden mojlighet till meningsfull sysselsittning,
arbete och skapande.

I vissa fall ar arbete eller arbetstraning i so-
ciala foretag en del i behandlingen av missbruk.
Det finns en risk att samhallet inte tar sitt an-
svar for manniskor i utanforskap utan overlater
detta till de sociala foretagen. En foljd kan bli
att de som inte klarar av att arbeta i ett socialt
foretag far mindre hjalp av samhallet och ham-
nar i ett storre utanforskap.

En ny dimension
| foretagande

Alice Astrom (v)
Gruppledare, riksdagsledamot

Det behovs dialog och balans: Vi behover
bdde sociala foretag och kommuner som axlar
det ansvar de ska ta.

Det mest angeldgna idag dr att anpassa vdra
socialforsikringssystem sd att manniskor inte
kommer i klam mellan systemen. De som vill
ga in i socialt foretagande ska inte forlora sin
ekonomiska trygghet.”
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ROSTER FRAN RIKSDAGEN

”De sociala foretagen fyller en viktig funktion
mellan den privata och den offentliga sektorn.
De innebir en chans for manga i utanforskap
att fa ett arbete och bli delaktiga i samhillet.
P4 det sittet kan sociala foretag spela en stor
roll med sina vil motiverade verksamheter som
finns pd ménga orter i landet.

En stark aktor
mot utanférskap

UIf Holm (mp)
ledamot av arbetsmarknadsutskottet

Regeringen bor samordna arbetet i olika de-
partement for att frimja och underlitta driften
av sociala foretag, inte minst for att det offentliga
i hogre grad ska anvinda sig av de tjanster som
sociala foretag erbjuder. Inte minst kan kommu-
nerna undersoka pa vilket sitt de kan anvianda
sig av dem. Jag ser de sociala foretagen som en
stark aktor i kampen mot utanforskap.”




Konkurrera med kvalitet

Sociala foretag konkurrerar inte med priser utan med kvalitet.

Ofta utfor de tjanster som andra foretag inte sjalva kan eller hinner utfora.

Asa Ramel ir forbundsdirektdr i Almega Sam-
hallférbundet som ingér i svenskt Naringsliv. Sa
hiar kommenterar hon socialt foretagande:

"Det &r positivt att ta fasta pa vars
och ens arbetsférmaga och inte bara
se funktionshinder.”

”S4 tinker och agerar man i sociala foretag och
det kan och bor ocksd andra foretag gora. Idag
kan alla typer av foretag ta del av de stodmedel
som finns, till exempel 16nebidrag eller andra
former av anstallningsstod.

Det kan vara rimligt att samhallet ger sarskilt
stod till sociala foretag for att inledningsvis, in-
nan verksamheten ar i full gdng kompensera for
de sirskilda svarigheter de har. Daremot far inte
samhillsstodet anvindas for att dumpa priser.

Nir sociala foretag konkurrerar med andra
ska det ske pa ett neutralt satt. Det dr inte me-
ningen att stodet till sociala foretag ska sned-
vrida konkurrensen. Konkurrensneutralitet dr
ett maste.

Det dr betydelsefullt att manniskor far arbete
och det ar positivt att socialt foretagande okar.
Med varje individ som kommer bort fran bi-
dragsberoende okar livskvaliteten for individen
och tillvaxten okar i samhallet.”
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Tradgardsmaobler hjalper tidigare kriminella

Kriminellas revansch i samhillet, KRIS, tar nya
grepp for att ge arbete 4t manniskor i utanforskap.
P4 Mobelmassan i Alvsjo i Stockholm presentera-
de organisationen en kollektion tridgdrdsmobler
med varumairket IoU — Design for Charity.

Moblerna ska tillverkas av tidigare kriminella
som far utbildning och praktik i snickeri, forsalj-
ning och annat som hor till produktionen. Vin-
sten ska oavkortat gd till organisationer som ar-
betar for att hjalpa manniskor fran utanfoérskap.

En februarifredag presenterade Peter Soder-
lund, ordférande i KRIS Stockholm, projektet
med moblerna, som dr formgivna av tvd unga
designers, Gabriella Gustafsson och Mattias
Stahlbom, TAF arkitektkontor.

Justitieminister Beatrick Ask var dar och ut-

tryckte sin uppskattning:

pud epj :0jo4

"En enkel, suverén idé,
trddgardsmoébler &r nagot alla behéver.
Hoppas att detta blir stort!

Hon nimnde en annan vinst av projektet: Varje
person som far en bra start efter fangelse eller
missbruk betyder mindre utgifter for samhillet.

— Fler produkter kommer, forsikrade Peter
Soderlund som svar pa justitieministerns Ons-
kemal om balkongbord, ”fér oss som inte har
tradgard”.

Produktionen av tridgardsmoblerna har
kommit igdng i liten skala. En stiftelse har bil-
dats for att skaffa fram kapital. Hittills har pri-
vatpersoner satsat pengar, nu behovs kapital
bdde fran det privata naringslivet och det of-
fentliga.

— Har ger pengar resultat. Helt klart finns det
en stor marknad. Samtidigt 4r det ett fantastiskt
tillfdlle att fa fler manniskor i arbete, siger Ing-
var Mattson, styrelsemedlem och aktiv i ”Ro-
tary mot droger”.

Moblerna tillverkas miljovanligt i lirk som
star emot vader och vind. I presentationsbro-
schyren finns Den varldsforbattrande ekvaktio-
nen:

"Den vérldsférbéttrande ekvaktionen:
Du + rysk lark + svensk design + miljo-
vénlig produktion + larlingsprogram fér
exkriminella = minskad brottslighet och
ménskligt lidande + gott samvete och
vackrare tradgardar.”




Justitieminister Beatrice Ask pa besék hos KRIS, Kriminellas revansch i samhéllet, som satsar pa mébeltillverkning.

pliH epj| :ojo4

31




32

Kapital behovs for att sociala foretag ska kunna
starta och utvecklas. Kapitalforsorjning ar en
viktig fraga eftersom ett vixande socialt fore-
tagande innebar att fler manniskor kan limna
utanforskap och komma i arbete.

Ekonomen Jan Svensson har ingdtt i Nutek:s
arbetsgrupp som lamnat forslag om hur sociala
foretag ska fa battre tillgang till finansiering.

— Idag dr sociala foretag finansiellt exklu-
derade, slar han fast. Banker vet sillan vad ett
socialt foretag dr och de sociala foretagen har
sallan kunskaper om vilka olika mojligheter till
finansiering som finns.

Alltsd behovs information it bida hall, for
banker och for sociala foretag.

Jan Svensson dr klart imponerad over hur
sociala foretag hittar olika sitt att fa igdng sin
verksamhet utan ha nagot eget kapital. Men
han onskar anda att foretagen inte skulle tveka
att ldna pengar.

— Att skaffa sig ett kapital ger storre mojlig-
heter att viaxa. P4 lidngre sikt dr det till exempel
battre att 4ga en fastighet dn att hyra den. D4
blir fastigheten en sikerhet for framtida lan och
ger mojlighet att ga in pa nya projekt.

Konsten att
skaffa kapital

"Banker vet séllan vad ett socialt féretag &r.
De sociala féretagen har séllan kunskaper om
vilka olika méjligheter till finansiering som finns.”

Finns det fordomar om sociala foretag, fordo-
mar som bromsar mojligheterna att lana i bank?

— Jag tror att det storsta problemet dr att
bankvarlden inte kdnner till vad sociala foretag
ar for ndgot, svarar Jan Svensson. Banker upp-
vaktas ju av foretag i uppat femhundra olika
branscher. Eftersom det inte finns s manga so-
ciala foretag forsvinner de i mangden.

— Men fordomar finns ocksd. Ménga tror att
sociala foretag inte dr lonsamma. Men det ar fel,
de klarar sig minst lika bra som andra foretag.

Det som utmarker de sociala foretagen ar att
de sillan gar i konkurs. Viljan ar stor att klara
sig. Affirsidén har utvecklats under lang tid och
fungerar i ett bra sammanhang. De stottas av
natverk och olika intressenter. Idén ar att vara
till nytta for samhallet och det finns ett intresse
att det sociala foretaget ska leva vidare.

Nar ska ett socialt foretag agera for att finan-
siera sin affdrsidé?

—Redan nir man borjar utveckla sin idé, sva-
rar Jan Svensson. Finansieringen far inte glom-
mas bort. Det giller att planera for en sund
ekonomi. Det blir svart att vixa utan ordnad
finansiering.




Kreditgarantiféreningar

For att fa banklan kravs garantier. Under senare
ar har kreditgarantiforeningar (KGF) bildats i
olika regioner med syftet att ge borgen for min-
dre foretag. Tva av de femton kreditgaranti-
foreningar som finns idag dr direkt riktade till
social ekonomi dir det sociala foretagandet hor
hemma. Foreningarna finns i Stockholms lan
och Vistra Gotalandsregionen.

Jan Svensson dr verksamhetsledare for KGF
Vistra Gotaland. Foreningen kan stilla garan-
tier for hogst 10 miljoner kronor, men oftast gal-
ler ansokningarna bara 100 000 eller 200 000
kronor.

Foreningen fungerar ocksd som ridgivare
vilket kan leda till att foretaget beviljas ett van-
ligt lan i banken eller att foretaget hittar egna
losningar. Ett exempel gillde en fastighetsigare
som ville ha borgen for tolv manaders hyra. Ef-
ter diskussioner hade kravet prutas ned till tre
manader.

Sociala foretag dr ofta fantasifulla nar det
giller att ordna finansiering. Det kallas boot-
strapping, ett begrepp for olika sitt att minska
behovet av kapital for att forverkliga sin affdrs-

idé. Kanske kan det sociala foretaget gratis fa
lana en tom lokal pd viss tid? Kanske kan man
fa ta over skrivbord och annan utrustning som
ska kastas?

Man kan hyra i stillet for att kopa och dela
resurser med andra sociala foretag. Ett exempel
pd det senare ar Vagen ut! kooperativen som de-
lar pa kostnaden for projektledare och personal
som skoter l6ner och administration.

Kommuner och organisationer kan ocksa bi-
dra. Ett exempel: Kommunen koper en fastighet
och hyr ut den till en organisation som i sin tur
later ett socialt foretag anvanda den.

Fran projekt till foretag

Idén om ett socialt foretag uppstdr ofta inom
foreningslivet. Det dr ett kraftprov att klara
Overgdngen fran projekt till socialt foretag. De
som beviljats projektmedel frin EU:s struktur-
fonder till exempel Europeiska Socialfonden far
pengar till sin kassa forst cirka sex manader ef-
ter att kostnaden uppstatt. Det betyder att de
maéste ordna egen finansiering under hela denna
tid. Dartill kommer att denna typ av projekt-
pengar inte fir anviandas for investeringar.

HAR AR NAGRA FORSLAG FRAN ARBETSGRUPPEN FOR KAPITALFORSORJINING

» Mer av projektfinansiering som ger férutsattningar for sociala foretag att starta. En modell kan

vara att lata projektbidrag stegvis 6verga i lan.

» Skapa en kombinerad finansieringsmodell dar man kombinerar olika projektbidrag, skapar
kopplingar till KGF, banker och ett finansbolag som &r nischat pa sociala féretag.

 Skapa en nationell kreditgarantiférening for social ekonomi som kan sta for garantier i samarbete

med bank och KGF Sverige.

» Skapa ett finansieringsforetag som kan sta for leasing, fakturering och uthyrning av lokaler.
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— Det dr inte ett sditt som dr trollformeln for
finansiering av sociala foretag. 1 stillet behovs
flera dtgarder, sdager Jan Svensson.

Ett av arbetsgruppens forslag ar att skapa
finansieringsforetag, bolag med dgare som vill
satsa inom den sociala ekonomin. I Frankrike
finns lokala sparklubbar, Club Cigales, som gir
in ndr ndgot behovs for ortens gemensamma
basta. Nar t ex byns bagare behover en ny ugn
for att kunna fortsitta sin verksamhet koper
klubben in ugnen — och bagaren kan fortsitta
att forse sina kunder med brod.

Jan Svensson dr optimist nar det galler de
sociala foretagens framtida finansiering. Kre-
ditgarantiforeningarna fir god respons i bank-
virlden och kommuner visar ocksd intresse att
stodja foretag som ger arbete it manniskor i
utanforskap. Till exempel kan kommuner upp-
lata lokaler och ge borgen som man gjort for
idrottsforeningar. Att satsa kommunala pengar
i en kreditgarantiforening dr ocksa ett sitt att
stodja sociala foretag.

Lastips!
Sociala féretag och finansieringen,

rapport fran Arbetsgruppen for kapital-
forsorjning Equal FAS 3.

Kapitalforsorjning till sociala foéretag,
rapport frAn Arbetsgrupp Kapitalforsorj-
ning, Jan Svensson, sammanfattning av
Ulla Herlitz.




Det siger Eva Ternegren, Coompanion, som
ingdtt i Nutek:s arbetsgrupp om offentlig upp-
handling.

Ett aktuellt exempel dr en upphandling i
stadsdelen Bergsjon i Goteborg av bemannings-
tjanster, parkskotsel och cafétjanster. Dar staller
man kravet att minst 70 procent av de anstillda
vid ingdngen av anstillningen ska ha varit bero-
ende av forsorjningsstod eller arbetsmarknads-
stod.

Eva Ternegren kinner inte till nigot annat
praktiskt exempel pad upphandling med sociala
hiansyn. Daremot vet hon att kommuner skrivit
in i sin upphandlingspolicy att sociala hansyn
ska gilla, detta som ett sd kallat tillkommande
kriterium.

Varfor bar det varit svart att fi genomslag
for upphandling med sociala hinsyn?

— Politikerna vill nog girna ha det. De lig-
ger steget fore jurister och tjanstemin. Hindret
ar nog att laget har ansetts vara rattsligt oklart.
Nair man dr osiker om ndgot ar det enklast att
inte gora ndgot. Nu har attityderna forandrats
och alltfler jurister och tjdnsteman anser att det
ar moijligt att ta sociala hansyn vid upphand-
ling.

Dags att upphandla
med sociala hansyn

"Nagot har hént. Inget har féréndrats i sak —
men afttityderna till att upphandla med sociala
hénsyn har blivit mer positiv.”

Lagen sager att man fir gora upphandlingar
med sociala hinsyn, till exempel att foretaget ska
anstilla folk som levt i utanforskap. Daremot dr
det inte mojligt att ange att ett uppdrag ska ga till
en viss typ av foretag, till exempel ett socialt fore-
tag. Sedan flera dr tillbaka tillimpas sociala han-
syn i Storbritannien, Frankrike och Tyskland.

Ar Lagen om upphandling ett stort hinder
for sociala foretag — eller dr det en myt att det
dr sds

— Béde ja och nej, svarar Eva Ternegren.

I Nuteks projekt om offentlig upphandling
visade en enkit att bara en tredjedel av de so-
ciala foretagen fick sina uppdrag efter upphand-
ling. De fick i stillet projektbidrag, annan typ
av bidrag, avtal eller direktupphandling. Det
senare kan anvandas nar det ar ett lagt varde pa
den tjanst som ska kopas.

Ett rad till sociala foretag dr darfor att arbeta
for goda relationer till bestallaren, ofta kommu-
nen, och undersoka om det finns mojligheter att
fa uppdrag pd annat sitt an genom uppdrag i
konkurrens. Kommunerna kan i sin tur under-
soka vilka tjanster som ett socialt foretag kan
vara intresserat av, till exempel parkskotsel eller
arbetstraning.
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Visst finns det hinder som ett socialt foretag
fir tampas med vid upphandling, men langt
ifran alltid beror det pa sjdlva lagstiftningen:

— Inom ett socialt foretag vet man ofta vilka
tjanster som behovs och som man vill leverera.
Kommunen daremot anser inte att det finns be-
hov av dessa tjanster.

— Upphandlingsobjekten ar for stora.

— Sma aktorer uppfattar upphandlingspro-
cessen som alltfor snabb och komplicerad.

— Det ar svart att konkurrera med kommu-
nen som har manga roller, bestallare, leverantor
och tillsynsmyndighet.

Varfor bebévs det fler sociala foretag som le-
vererar tjanster till den offentliga sektorn?

— De behovs for mangfalden, svarar Eva Ter-
negren. I manga upphandlingar limnas inga el-
ler bara ett fatal anbud. Det behovs konkurrens.
Sociala foretag tillfor samhillet stora varden
— de nér olika brukargrupper och ger den hjalp
som dessa behover. Ett plusvirde ar att frivillig-
arbetare ofta deltar i verksamheten.

Fran 1 januari 2008 giller vissa forandringar
i LOU. Numera star det i lagens 6 kap § 13 att
en upphandlande enhet far stilla sirskilda mil-
jomaissiga, sociala och andra krav for hur ett
kontrakt ska fullgoras.

En annan nyhet dr att regeringen vill ha en
dialog med ideell sektor om hur ideella aktorer
kan utvecklas som producenter och leverantorer
av service och tjanster. En arbetsgrupp ska ge
forslag om hur staten kan bidra till att ta bort
hindren fér denna utveckling.

Lastips!

Hur fa fler sociala féretag som utforare av
offentliga tjanster? — en guide om offentlig
upphandling, huvudforfattare Eva Ternegren

ATGARDER SOM SKULLE GE SOCIALA
FORETAG STORRE MOJLIGHETER ATT
DELTA | UPPHANDLINGAR:

Mindre eller delade entreprenader
Langre tid for att skriva anbud

Forenklat och pedagogiskt utformat
forfragningsunderlag

Bara relevanta formella krav
Langre avtalstider

Snabbare betalningsrutiner och
betalning i forskott i vissa fall

Utnyttja mojligheter till
direktupphandling

Overvag sociala hansyn som
utforarvillkor

Oka inkoparnas kunskaper om
sociala foretag

Annonsera dar smaféretag ser det

Anordna utbildningar i offentlig
upphandling for sociala féretag och
smaforetagare.

DE SOCIALA FORETAGEN
BOR OCKSA GORA SIG BEREDDA:

Forbereda sig battre pa att lamna anbud.
Aktivt soka efter mojligheter

Samarbeta med andra sméforetag for
att [lamna anbud tillsammans.

Marknadsfora sina speciella kvaliteter.

Kaélla: Eva Ternegren




Bergsjon visar vagen

I stadsdelen Bergsjon i Goteborg dr ménga min-
niskor arbetslosa. Den kommunala forvaltning-
en och namnden har tagit ett resolut grepp for
att fa fler i arbete. Medlet heter upphandling
med sociala hdnsyn, vilket sillan praktiseras
idag fast lagen medger det.

Nér stadsdelen begérde in anbud pa
tidnster fér service och underhall var ett
villkor att 70 procent av féretagets anstéll-
da har eller har haft arbetsmarknadsstéd
eller férsérjningsstod (socialbidrag).

Upphandlingen vanns av det lokala gemenskaps-
foretaget Grogrunden som kom igang tack vare
storstadssatsningen. Numera gér foretaget med
sina 15 anstillda, de flesta pa heltid, runt av
egen kraft. Foretaget fungerar som en sprang-
brada: genom aren har de flesta gatt vidare till
andra jobb.

— Kommunen kan styra sda att mdnniskor
kommer i arbete, Politiker och chefer stottar
och det finns jobb som behébver goras, sdger Ann
Skérberg, chef for enheten arbete och utbildning
inom stadsdelsforvaltningen.

Aven fastighetsidgare och foretagare samver-
kar med stadsdelen for att skapa jobb och en
battre livsmiljo.

For ett och ett halvt ar sedan startade i Berg-
sjon den forsta ICA-skolan, ett trainee-pro-
gram pa sex manader for arbetslosa ungdomar
i dldern 18-25 ar. Det dar ICA som avgor vilka
ungdomar som ska tas in pd utbildningen. Alla
som far godkint efter de sex manaderna erbjuds
jobb inom ICA.

Nu ir utbildningen inne pa sin tredje termin
och antalet sokande okar stadigt. Flera ungdo-
mar fran den forsta kullen har gatt vidare till
arbetsledarutbildning inom ICA-koncernen.

Utbildningen ar ett samarbete mellan ICA,
stadsdelsforvaltningen i Bergsjon och tva bo-
stadsbolag, Familjebostider och Goteborgslo-
kaler. En extra bonus ir att bostad erbjuds till
dem som gatt ut ICA-skolan.

— Fler branscher kan vara intressanta for lik-
nande utbildningar, sdger Ann Skarberg.

Lastips!

Framtidens foretagande — om socialt foretagande och entreprendrskap. Alec Carlberg
Ett battre liv ar méjligt — om empowerment och social mobilisering. Alec Carlberg
Sociala foretag i Sverige. En presentation av 150 sociala foretag i Sverige.
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Foto: Ida Frid

Pa marknadens stormiga hav

"Vart plusvérde vid upphandling éar att
ménniskor kommer till en social miljé dér
de blir sedda. Som folkrérelse finns vi kvar
ndr arbetstréningen &r avslutad. Manga
gar med i var férening och kommer in i
positiva sammanhang.

Ulla-Mai Ceder Lindberg ar verksamhetsledare
i Spanga Blaband, en frivilligorganisation som
har havdat sig i konkurrens med privata foretag
vid upphandling.

Idag har man avtal med flera kommuner och
arbetsformedlingar i Stockholms lin om arbets-
traning, arbetsformagebedomning och forbere-

Ulla-Mai Ceder Lindberg (till vénster) och Marianella Domarchi frestar med nybakade bullar i Erikshjélpens café.

dande utbildning inom Jobb- och utvecklings-
garantin.

— Vi har klarat oss pd marknadens stormiga
hav, konstaterar Erik Lindberg, ordforande i
Spanga Bldband.

Men fi foreningar ar med och tavlar om
uppdrag: Vid senaste upphandlingen om arbets-
traning kom det in 100 anbud. 24 fick uppdrag
och av dessa var 20 privata foretag och 4 orga-
nisationer inom den sociala ekonomin.

Ulla-Mai Ceder Lindberg 6nskar att fler akto-
rer inom den sociala ekonomin skulle vara med
vid anbudsgivning, detta for mangfaldens skull.

Fullt mojligt, anser hon, om de som skriver an-




Det ér full rusch i Erikshjélpens stora Second-hand-butik i Spanga. Kurdistan Ali har fullt upp att géra.

|

Lastips!
Ni har nagot att salja! Handbok om
offentlig upphandling for féreningar,
kooperativ och stiftelser inom den

sociala ekonomin av Erik Lindberg

och David Lenefors (Lansstyrelsen i
Stockholms lan).

pL epj :0jo4
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Foto: Ida Frid

bud lagger tonvikt vid att besvara de fragor som
upphandlaren vill ha svar pa och redovisar en
verksamhetsidé som uppfyller kraven pa kvali-
tet. I vissa fall kan det vara bra att framhalla lo-
kal forankring vilket kan innebara ett folkrorel-
sendtverk och ett brett kontaktndt med ingang
till arbetsplatser och mentorer i omradet.

Ar upphandling ett bra system for er som fri-
villigorganisation?

— For oss vore det bittre att i samrdd fa
skriaddarsy avtal efter de forutsittningar som
finns hos oss och hos uppdragsgivaren. Vid upp-
handling finns inget foérhandlingsutrymme alls.
Vira sarskilda kvaliteter som frivilligorganisa-
tion vardesatts inte. Dessutom ar avtalstiderna
for korta vilket skapar osidkerhet. En avtalstid
pa fem—sex ar vore bra. Nu far vi ofta bara tva
ar med moijlighet till forlingning ett eller tva ar,
svarar Ulla-Mai Ceder Lindberg.

Vimmel i butiken

Foreningen har idag cirka 150 platser for ar-
betstraning pa tre enheter, i Spanga, Skarholmen
och Nacka, och dairtill ett antal praktikplatser
pa hunddagis och i café.

I Spanga dr det manga som arbetstranar i Er-
ikshjalpens Second-hand-butik. Dar vimlar det
av kopsugna och i den stora luftiga lokalen finns

Marianne Calmroth
héller ordning och reda i Erikshjélpens butik.

mangder av grejor att fynda. Allt ar prydligt och
pa klidavdelningen ar det Kerstin Gronberg, 62
ar, som haller ordning. Hon stortrivs, ”mycket
folk, arbetskamrater, liv och rorelse”. Hon blev
uppsagd nir hennes tjanst pa ett foretag drogs
in. Nu hoppas hon pé ett jobb som har med kla-
der att gora, girna i butik. Men hon rycker pa
axlarna och konstaterar att hon har dldern emot
mig.

Likadant sidger Marianne Calmroth, 60+
som varit arbetslos i sex dr. En nackskada gor
det svart for henne att g tillbaka till kontorsar-
bete. Tidigare arbetade hon med ungdomar och
vill gdrna gora det framover. Men hon ar luttrad
och utan illusioner.

Ungefar 70 procent av dem som arbetstranar
hos Spénga Bldband har invandrarbakgrund,
men den grupp som okar mest dr dldre mannis-
kor som ratats i arbetslivet.

Spanga Bldband har bade ideell och profes-
sionell verksamhet. Det betyder, bland annat,
att det finns ett stort natverk vilket ger manga
kontakter. Det dr ovarderligt nar det galler att
hitta nya vagar ut i samhallet for de arbetslosa.

Femton anstillda arbetar hart for att hitta en
plats i arbetslivet for de arbetslosa. Var och en
av dem har 20 personer som de ska stotta och
mdna om. Ett gott bemotande dr ledstjarnan,
och uppldagget ar ”bekriftande samtal”, plane-
ring tillsammans, utbildning och praktik.

En av de femton coacherna ar Inger Malm-
qvist som tidigare arbetade pa Hjulstaskolan.
Tva halvdagar i veckan undervisar hon i svens-
ka och personlig utveckling. Hon trivs med sitt
arbete, dir hon kommer individerna nira.

— Det kanns mycket bra att arbeta for mdin-
niskors vil och ve. Den storsta beloningen dr
ndr ndagon far jobb, siger hon. Ibland dr hon
?ganska mycket mamma, men det behovs ib-
land under en tid”.




Systemfel kan rattas till —

forslag till l6sningar

Det finns strukturella hinder fér utveckling av socialt foretagande —
men ocksa manga forslag om hur problemen kan l6sas.

1.Socialt foretagande ar relativt okant och
lite beskrivet. Djupare kunskaper saknas

e Det saknas statistik som gor det mojligt att
identifiera och analysera sociala foretag. I den
man dessa registreras hos SCB saknas koder
som identifierar dem som sociala foretag.

e Nyttan for samhalle och individ och for den
ekonomiska tillvaxten har undersokts bara i
mycket liten omfattning.

o Att det sociala foretagandet inte dr kint bety-
der att alltfor fa sociala foretag startar — fastan
det finns stort behov av arbete fér manniskor
i utanforskap. Eldsjilar och entreprenorer vet
inte hur man gor — eller de vet inte ens om att
det dr mojligt att starta ett socialt foretag. Ett
annat problem ar att det dr svart att fa gehor
for projekt- och affirsidéer hos bidragsgivare,
myndigheter och i finanssektorn.

Forslag till losningar

e Sverige bor utveckla statistikinsamlingen sa
att den kan anvindas for att identifiera och
beskriva det sociala foretagandet. Detta bor
goras i samverkan med andra EU-lander.

e Nuteks projekt Socialt foretagande har satsat
mycket pengar och engagemang pa att ut-

veckla en metod for att mita den samhalls-
ekonomiska nyttan, Socioekonomiskt bok-
slut. Hittills har fyra bokslut tagits fram med
finansiering fran Europeiska socialfonden.

Ytterligare bokslut bor goras och resultaten
anvandas for att bedoma nyttan i forhallande
till offentliga investeringar.

Ett nationellt kunskapscentrum bor inrattas.
Forskning behovs om den metodik som an-
vands i sociala foretag, empowerment och ar-
bete, ledarskap och organisation. Jamforande
studier med arbetsmarknadspolitiska och re-
habiliterande insatser behovs ocksa.

Det behovs information om socialt foretagan-
de till beslutsfattare och handliggare inom
berorda myndigheter som Arbetsférmedling-
en, Forsakringskassan, Socialstyrelsen, Krimi-
nalvarden och kommunerna.

2.Svart att g& fran bidrag till 16n

e Det ar svart att ga fran bidrag till 16n. Det gar

sdllan att astadkomma en stegvis Overgang.
Nast intill omojligt 4r det att omvandla det
ekonomiska stod som en individ fir genom
socialforsakringen eller frin kommunens so-
cialtjanst till [onepengar i ett socialt foretag.
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e Okunskap, traditioner och ibland regelverk
forsvarar for sociala foretag att anvanda ut-
vecklings- och trygghetsanstillningar for att
skapa arbetstillfillen.

¢ Bristande samverkan mellan myndigheter le-
der till stor oro for dem som arbetar i sociala
foretag. Bade ekonomi och tillvaro blir otrygg
och de sociala foretagen far ligga ned mycket
arbete pa att forsoka reda ut problemen.

Forslag till losningar

e Det behovs ett system som omvandlar forsorj-
ningsstod, aktivitetsbidrag och andra typer av
bidrag till 1on. Lonebidragssystemet kan och
bor utvecklas.

¢ De sociala foretagen ska ses som en aktor nar
det giller att svara for dtgarder inom arbets-
marknads- och socialpolitiken som till ex-
empel rehabilitering och arbetstrining. Aven
utvecklings- och trygghetsanstillningar ska
komma ifriga for sociala foretag.

e Det dr viktigt att fora statistik over och gora
uppfoljningar av alla olika foretag som ar
verksamma inom omradet rehabilitering och
arbetstraning. Kvalitet och resultat ska matas.

3.Problem kring
kapitalforsorjning och likviditet

e Sarskilt i start- och utvecklingsfaser har socia-
la foretag problem med kapitalforsorjning och
betalningsberedskap. I jamforelse med andra
foretag har sociala foretag bade fordelar och
nackdelar. En fordel ar mojligheter till pro-
jektfinansiering (till exempel via EU:s sociala
fond) som hjilper foretaget att komma igang.
Men hir finns nackdelen att pengar betalas ut
forst efter ett antal manader vilket oftast ger
foretagen en besvarlig start.

¢ Kapitalforsorjningen ar ett stort problem nar

blivande foretagare ska viaxla om fran projekt
till foretag eller ska utveckla sin verksamhet.
Med undantag for Ekobanken och JAK vet
bankerna sillan vad socialt foretagande ar.
Chansen till banklan ar mycket liten eftersom
de flesta blivande foretagare varken har kre-
ditvardighet eller kan lamna sakerheter.

Forslag till losningar

¢ Projektmedel frin Europeiska Socialfonden

2007-2013 kan troligtvis anvandas for att ut-
veckla sociala foretag — men problemet kan
bli att hitta medfinansiering till projekten. En
16sning ar att oppna for nationell medfinan-
siering av regionalt forankrade projekt. Nu-
tek vill garna utreda och ta fram ett samman-
héllet finansieringsinstrument som innehaller
projektstod, l6sningar vad giller sikerhet och
likviditet. Till detta bor kopplas radgivning
och utbildning.

Tva kreditgarantiforeningar for den sociala
ekonomin har byggts upp, i Vistra Gotaland
och i Stockholms lan. Det tar dock tid att
bygga upp kapital i foreningarna. Processen
skulle dock ga snabbare med ett tillskott fran
till exempel strukturfonderna.

En kreditgarantiforening gér i borgen for upp
till 60 procent av den summa som det socia-
la foretaget vill ldna i banken. En angelagen
fraga 4r om staten kan gd in med ndgon form
av riskavtickning/garantier for att minska ris-
kerna for kreditgarantiforeningen.

Det behovs ett foretag som erbjuder sociala
foretag service som fakturering och leasing
och dessutom kan kopa fastigheter for att
hyra ut till sociala foretag. Ett sddant finan-
sieringsbolag, nischat for sociala foretag, bor
agas av den sociala ekonomins aktorer.




e Kommunal borgen. Ett sitt for kommuner
och regioner att stodja sociala foretag ar att
ga i borgen for banklan.

4.Svart att havda sig vid upphandling

e Lagen om offentlig upphandling ger mojlighe-
ter att upphandla med sociala hinsyn — men
annu har detta inte fitt genomslag i prakti-
ken.

e Upphandlingar genomfors pa ett sidant sitt
att sociala foretag och dven sméiforetagare sil-
lan har chans att ge anbud. Darmed anvinds
upphandling inte som det var tiankt: ett medel

for att dstadkomma en mangfald av [6sningar
och utbud.

Forslag till losningar

¢ Information och utbildning for offentliga upp-
kopare om mojligheten att anvinda sociala
kriterier, t ex att foretaget ska anstilla arbets-
16sa.

e Att forandra formerna for upphandling skulle
gora det lattare for sociala foretag och sma-
foretagare att delta: Dela upp anbudet i min-
dre uppdrag. Ge langre anbudstider. Utforma
enklare och tydligare underlag. Ge lingre av-
talstider.

e Utnyttja mojligheterna till direktupphandling.

5.Regelverket kring a-kassa for foretagare

e Det finns oklarheter i regelverket — eller i
tolkningen av det — om vem som riaknas som
foretagare. Manga sociala foretag dr koope-
rativ vilket betyder att de som arbetar dar ar
anstillda men ocksd medlemmar, det vill siga
deldgare. De tar ett gemensamt ansvar for fo-
retagets drift och ekonomi. Just detta dr en

av grundstenarna i det sociala foretagandet
— empowermentprocessen bygger pd att min-
niskor utvecklas genom att ta ansvar. De som
ingdr i kooperativets styrelse bedoms ibland
av A-kassorna som foretagare.

Fragan dr vad som giller vid arbetsloshet.
Denna osakerhet har visat sig vara ett hinder
for manniskor att vdga ta pa sig ansvar som
styrelseledamot i de sociala foretagen.

Forslag till losning

o Att styrelseledamoter i sociala arbetskoopera-
tiv inte betraktas som foretagare ur ett A-kas-
seperspektiv.

Detta da det alltid 4r minst 3 medlemmar/del-
dgare i ett kooperativ och ingen enskild per-
son diarmed kan ha avgorande inflytande pa
foretaget.

6.Radgivning, utbildning och
kompetensutveckling

® Det finns idag ingen myndighet eller aktor
som har ett samlat ansvar for att stodja fram-
vaxten av sociala foretag. For att dessa ska
bli fler behovs bade kunskapsutveckling och
resurser. Idag finns kunskap, erfarenheter och
vissa resurser hos Nutek, Coompanion (koo-
perativa utvecklingscentrum) och dven hos
vissa studieforbund. Men behovet ar stort av
mer kunskap om hur man startar, organiserar
och driver sociala foretag. Metodutveckling
och kompetensutveckling behovs ocksa.

Forslag till losning

® En aktor bor ha ett samlat ansvar for soci-
alt foretagande. Dartill resurser for att stodja
framvixten av sociala foretag.
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o Metoder maste utvecklas och resurser tillska-

pas for utbildning av arbetsledare/handledare
i sociala foretag. En yrkesutbildning for sa-
dana tjanster skulle kunna organiseras som
kvalificerad yrkesutbildning (KY-utbildning).

Medarbetare i sociala foretag behover ocksa
kompetensutveckling och utbildning. Av tva
skil: — Foretaget ska Overleva och utveckla
tjanster och produkter med kvaliteter som
hdvdar sig i konkurrensen pa marknaden.
— Medarbetarna ska bli attraktiva pa arbets-
marknaden — for att kunna vilja sin egen
framtid.

Eventuellt kan socialfondsmedel anvindas i
vissa fall och pd kort sikt for medarbetares
utbildning. I andra fall och pa langre sikt be-
hovs andra medel nir det sociala foretaget
inte sjalvt kan klara kostnaden for sin kompe-
tensutveckling.




Vill du veta mer om hur man startar sociala foretag?

Coompanion, kooperativa utvecklingscentrum finns i alla lan och har, via Nutek, statens
uppdrag att stédja utvecklingen av foretag och entreprendrskap inom den sociala eko-
nomin. Bland annat sociala féretag och kooperativ. Ditt narmaste

Coompanion hittar du pad hemsidan www.coompanion.se

Vill du fa kontakt med kooperativen som gjort socio-ekonomiska bokslut?
Vagen ut! kooperativen: www.vagenut.coop
Basta Arbetskooperativ: www.basta.se

Socialt foretagande — vidgar arbetsmarknaden
Var ett projekt inom gemenskapsinitiativet Equal med syfte att

— underlatta start och drift av sociala foretag och darmed skapa arbetstillfallen for
grupper som idag star utanfor arbetsmarknaden

— identifiera hinder och foresla forandringar i lagstiftning, regler och deras tillampning

— sprida information om befintliga sociala foretag, deras samhallsekonomiska och
manskliga effekter

Projektet ar avslutat men hemsidan innehaller mycket information: www.socialaforetag.nu

Vill du veta mer om Europeiska Socialfonden, ESF?

Svenska ESF-Radet ar en statlig myndighet som forvaltar och informerar om
Europeiska socialfondens program i Sverige. Genom ESF stdds projekt som bidrar
till 6kad sysselsattning, jamstalldhet mellan man och kvinnor, en hallbar utveckling
samt ekonomisk och social sammanhalining.

Svenska ESF-Radet: www.esf.se

Nutek ar Sveriges nationella myndighet for fragor som ror naringslivets utveckling.
Nutek ska bidra till fler nya foretag, fler vaxande foretag och fler starka regioner —
och darmed framja en héllbar ekonomisk tillvéxt i hela landet.

Verket for naringslivsutveckling

Box 4044 102 61 Stockholm

Gotgatan 74 Stockholm

Telefon: 08-681 91 00

www.nutek.se

Kontakt: eva.johansson@nutek.se eller 08-681 96 61




Nutek starker néaringslivet i hela Sverige genom att bidra till
fler nya foretag, fler vaxande foretag och fler starka regioner.
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Verket for néringslivsutveckling

08-681 91 00
www.nutek.se




