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Forord

Detta arbete behandlar europakooperativ viket dr ett relativt nytt amnesomrade
och utgoér var C-uppsats 1 foretagsekonomi vid Karlstad Universitet
hostterminen  2009. Vir uppsats ar den forsta som berér amnet
europakooperativ i Sverige. Men vigen dit har inte alltid varit en dans pa rosor.
Dirfor vill vi passa pa att rikta ett stort tack till var underbara handledare Rune

Brandel som har hjilpt till att hilla modet uppe nir det férekom motgangar.

Slutligen riktas ett varmt tack till alla de som har hjilpt till med att fi denna
uppsats fardigstallt.

Ett stort tack till;
Jonas Lagneryd, CAmpus ReDesign SCE
Maria Lindeberg, Virmlandskooperativen

Leif Tyren, Virmlandskooperativen



Sammanfattning

Denna uppsats utreder foretagsformen europakooperativ. Europakooperativ ir
en ny europeisk associationsform som kan liknas med ekonomisk forening i
Sverige. EU jobbar for en gemensam inre marknad dar det ska rada fri rorlighet

tor ménniskor att arbeta, handla, byta tjanster etc.

Utéver den gemensamma marknaden har EU arbetat med att skapa nya
europeiska associationsformer. Europeiska ekonomiska intressegrupperingar
och europabolag ir de tva forsta associationsformer. Dessa associationsformer
ar utformade for att anvindas pa den gemensamma marknaden. Genom
antagandet av SCE-férordningen 2003 Oppnades ytterligare en moijlighet for
samverkan Over nationsgrinserna denna ging i kooperativform. Den nya
europeiska associationsformen (europakooperativ) liknar en ekonomisk

torening i Sverige.

Resultatet av var undersokning 4r att i dagslaget ar det svart att sdga vad ett
europakooperativ dr. De svar som finns dr att det dr en ny europeisk
associationsform. Da det ar en relativ ny foretagsform édr det ocksa svart att
siga nir den behovs. Den 18 augusti 2006 tridde SCE - férordningen i kraft. I
Sverige har vi endast ett europakooperativ och den grundades 2009. Att det
endast ar ett foretag i Sverige gor det svart att samla in information om nir ett
europakooperativ att foredra, da vi inte kan vinda oss till mer dn ett foretag.
Minniskor kanner inte till foretagsformen och det forsvirar ocksa insamling av
information. Vilket ocksa ar anledningen till att europakooperativ inte anvands i

storre utstrackning.



Forkortningar

EU
EG
Ds
EEIG
SE
SCE

Europeiska Unionen

Europeiska Gemenskapen

Departementsserien

Europeiska Ekonomiska Intresse Grupperingar
Societas Europaea

Societas Cooperativa Europeas
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1 Inledning

I inledningskapitlet kommer vi att presentera en bakgrund, problemdiskussion, syfte,

fragestdllningar, avgrinsningar och tidigare forskning.
1.1 Bakgrund

Ett av huvudmalen inom EU ir upprittandet av en gemensam inre marknad
dir foretag och minniskor arbetar, handlar, byter tjinster, investerar och
producerar under lika konkurrensforhallanden. EU har under en lang tid arbetat

med att skapa nya sirskilda europeiska associationsformer for att frimja den

nya marknaden (Ds 2005:45).

Genom antagandet av férordningen 2137/85/EEG bildades i mitten av 1980 —
talet den forsta europeiska associationsformen, europeiska ekonomiska
intressegrupperingar. Ett 6vernationellt handelsbolag ar vad europeiska
ckonomiska intressegrupperingar kan sammanliknas med (Ds 2005:45). Nar
forordningen EG nr 2157/2001 om stadga for europabolag godkindes SE —
torordningen den 8 oktober 2001 skapades det nya mojligheter for
grinsoverskridande samarbete i aktiebolagsform (Ds 2005:45). Nir SCE -
torordningen juli 2003 godkindes Oppnades ytterligare en mojlighet for
samverkan Over nationsgrinserna denna gang i kooperativform. Den nya

europeiska associationsformen, europakooperativ, liknar en ekonomisk

torening i Sverige (Ds 2005:45).

Den 18 augusti 2006 tridde SCE - férordningen i kraft. Det har nu gatt tre ar
och enligt bolagsverket dr det endast ett foretag, CAmpus ReDesign SCE, i
Sverige som har valt europakooperativ som foretagsform. CAmpus ReDesign
SCE grundades 2009 och har sitt site och huvudkontor i Karlstad.



1.2 Problemdiskussion

EU har ett huvudmal och det dr en gemensam marknad. De rittsliga ramarna
tor den gemensamma marknaden bygger i stor utstrickning pa nationell
lagstiftning. Detta ar ett stort hinder for de olika foretagsformerna i unionen.
Exempel pa de hinder som uppkommer ir bildandet av grupper av foretag fran
olika nationer, vilken lagstiftning dr det som giller? Ett annat hinder ar att ett
toretag inte kan flytta sitt site utomlands utan att forst avveckla foretaget och
sedan ateruppbygga detta 1 utlandet. Detta ar typiska hinder som uppkommer

med de nationella bolagsformerna.

Da den gemensamma marknaden medf6r hinder for foretag frin olika
medlemslinder har EU:s minister rad antagit en rad olika férordningar for att
gynna den gemensamma marknaden. De forordningar som antagits ar
torordningen om europeiska ekonomiska intressegrupperingar, férordningen
om stadga for europabolag och férordningen om stadga for europakooperativ.
Europakooperativ faller forst under EG — regler och sedan under nationell
lagstiftning. Detta medfor att det kommer att finnas lika manga varianter pa

toretagsformen som det finns medlemslinder (Ds 2005:45).

Sedan de olika europeiska foretagsformerna boérjats tillimpas har i Sverige finns
det endast ett foretag av formen europakooperativ, nio foretag av formen
europabolag och 36 foretag av formen europeiska ekonomiska
intressegrupperingar (Bolagsverket). Varfér viljer manniskor de andra
foretagsformerna fore de europeiska? Ar det si att regelverket ir for
komplicerat? Opraktiskt? Eller ar det sa att minniskor inte har nigon
kinnedom om de olika foretagsformerna. Detta dr typiska frigor som dyker
upp dock ska denna uppsats behandla de frigor som finns i avsnittet

fragestillningar.

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats ir att forséka utreda de fragor som finns i avsnittet
fragestillningar. Utéver fragestillningar har vi valt att gora en jimférelse (en
SWOT-analys) mellan europakooperativ och europabolag och se vilka fo6r- och
nackdelar det finns. Efter att man har list denna uppsats ska man fatt kunskap
om europakooperativ. Vi hoppas att féretag och féretagare kommer att ha nytta

av var uppsats vid funderingar kring europakooperativ.



1.4 Fragestillningar

De fragestillningar som uppsatsen kommer att beror ér:
e Vad ir ett europakooperativ?
e Nir behovs foretagsformen europakooperativ?

e Vad kan det bero pa att europakooperativ inte utnyttjas i en storre

utstrackning?

e T6rdelar och nackdelar med féretagsformen.

1.5 Avgrinsning

SCE- forordningen dr omfattande och det blir oméjligt f6r oss att redogbra den
i denna uppsats. Det ar inte heller meningen att redogora den da det inte ar
relevant med hinsyn till uppsatsens syfte. Det som har anvints frin SCE-

torordningen ar regler som definierar vad ett europakooperativ ér.

Det var svart att hitta nagra europakooperativ utomlands eftersom det inte
finns nagon central registrering fér bolagsformen. Vi hittade ett bolag
utomlands och efter ett antal kontaktférsék utan nagot resultat valde vi att halla
oss till svenska foretag. Swot-analysen mellan bolagsformerna kommer inte att

vara djupgaende.

1.6 Tidigare forskning

Under arbetets gang har ett antal forsok gjorts till att fa reda pa om det finns
nagon tidigare uppsats som behandlar dmnet europakooperativ och de
fragestillningar som vi har stillts upp i arbetet. Berit Hjort (bibliotekarie pa
Karlstad Universitet) har varit till stor hjilp for att utvidga sokregistret. Det har
dven utfoérts ett antal sOkningar Over olika databaser och det hittades inga
uppsatser som behandlar dmnet europakooperativ eller fragestallningarna som
har stillts upp 1 uppsatsen. Dock behandlade tidningen Ny Juridik dmnet. Ett
antal s6kningar har utférts pa nyckelordet europabolag da ett flertalstriffar dok
upp. Detta var ganska vintat da bolagsformen har funnits i sex dr i jimférelse
med europakooperativ som endast funnits i tre ar. Det visade sig dven att detta
dmnesomrade har anvints flitigt de senaste aren da triffarna var avsevirt fler dn
triffarna for europakooperativ. Det enda som finns pa svenska som behandlar
europakooperativ  vilken stottes pa under informations sékning dr
torundersékningar fran regeringen och ett antal remisser fran olika berérda

institutioner, vilket dven dr den primira killan f6r denna uppsats.



2 Metod

I detta kapitel presenterar vi vilka tillvigagangssdtt samt metoder som har anvints for att
fullborda uppsatsen i enlighet med dess syfte.

2.1 Strategi

Ett gemensamt mal for alla empiriska undersékningar ar att fa fram kunskap.
En undersékning av kunskap kan vara av den beskrivande samt av den
torklarande typen. Den beskrivande typen gir ut pa att fa en bittre insikt om
hur ett fenomen ser ut. Exempel pa detta kan vara hur beslutsfattande nir det
giller ink6p fattas 1 ett hem eller hur forsoka beskriva hur arbetsmiljon ser ur i
en organisation. Den forklarande typen har som mal att forklara varfor ett
fenomen uppstod och varfér det hinde. Ett exempel pa detta dr att forklara
orsaken till varfér si manga anstallda slutar i en organisation. Dessa

undersokningar gar ut pa att forklara orsaken.

Det ir inte alltid sa enkelt att fa ett bra grepp om verkligheten dérfor ar
oenigheten kring vilken strategi som bast lampad stor. Den fOrsta strategin
deduktiva hivdar att basta mojliga sattet att arbeta dr att forst och frimst skaffa
sig forvantningar om hur virldens ser ut och sedan ga ut och samla in empiri.
For att darefter se hur val dessa forvintningar stimmer Overens med
verkligheten. Alternativet heter snduktiv, vilket innebir att forskaren i
verkligheten ér helt utan férvantningar, samlar in sin relevanta information for

att sedan systematisera och utforma sina teorier.

Virt forfarande i denna uppsats gick ut pa att forst skaffa kinnedom om dmnet
som skulle behandlas och direfter utféra en empirirsk undersékning om detta

stimde 6verens med verkligheten.

I denna uppsats har vi valt att utga ifrin den deduktiva strategin, da den limpar

sig bist for undersdkningen.
(Jacobsen 2002)

2.2 Metodansats

Beroende pa uppsatsens problemstillning och vad som vill tas fram och hur
undersokningen ska liggas upp kommer tva olika insamlingsmetoder beskrivas

nedan.



Kvalitativa ansatsen: Den kvalitativa metoden handlar om att skapa en djupare
torstielse for ett fenomen genom att beskriva och analysera. Grundsatsen for
denna metod ar att ombilda det som iakttas till nedskrivna ord. Det handlar om

att ga in pa djupet for att beskriva situationer.

Kvantitativa ansatsen: I den kvantitativa metoden kan forskaren kategorisera
informationen innan den samlas in, svarsalternativen dr givna och fragorna
stalls utifran forskarens perspektiv. Den insamlade informationen beskrivs
oftast 1 siffror och analyseras med hjilp av statistiska matsystem. De

kvantitativa metoderna dr aven mer Oppna for ny information.

Bade den kvalitativa och den kvantitativa ansatsen ar lika bra, men de limpar
sig att klarligga skilda problemstillningar och fragor. Den kvalitativa metoden
gar ut pa att samla in och analysera data som bestar av ord och text, medans

den kvantitativa bestar av att analysera data i form av siffror.

(Jacobsen 2002)

I denna uppsats har vi valt att anvianda oss av den kvalitativa ansatsen da den
anses vara mest lamplig for studiens arbetssitt. Eftersom det inte finns manga
Europa kooperativ i Sverige for att kunna gora en statistisk undersokning har

det valts en kvalitativ metod att besvara fragestallningarna.

2.3 Datainsamling

Efter att ha beskrivit uppsatsens problemstillning, vilket dven styr vilken typ av
information som behover samlas in dr det dr viktigt att se 6ver tva grupper av

data, primdirdata och sekundirdata

2.3.1 Primirdata

Primidrdata innebir att forskaren gar direkt till den primira informationskillan
och samlar in upplysningar. Det finns en speciell problemstillning och
datainsamlingen ér anpassad och skriddarsydd just for detta. For att kunna
samla in primirdata kan ett antal metoder anvindas bland annat observationer,

intervjuer och frigeformuldr. Primirdata kan bestd av bdde en muntlig och
skriftlig form.

2.3.2 Sekundirdata

Den andra typen av data som forskaren kan anvinda sig av gir under namnet

sekundirdata, i detta fall sa dr det inte forskaren sjilv som samlar in information



direkt fran killan utan anvinder sig av upplysningar som andra har samlat in.
Sekundardata kan forekomma i bade kvalitativ och kvantitativ form. Kvalitativ
sekundirdata kan summeras med beteckningen texter, dir forskaren tar det
redan existerade berittelser och forsoker tyda dem. De kvantitativa
sekundirdata anvinder sig redan av existerande rakenskaper, arsredogorelser

och statistik.

Vi har 1 denna uppsats anvint oss av bade primirdata och sekundirdata.
Primirdata bestar av intervjuer vilket dr genomférda personligen med Jonas
Lagneryd, Leif Tyrén runt Europakooperativ. Aven kvalitativ sekundirdata har
anvints 1 uppsatsen vilket bestair av ekonomiska tidskrifter, vetenskapliga

artiklar vilket har behandlats mestadels inom teoridelen.
2.4 Validitet och reliabilitet

e Vid datainsamlingar ar det betydelsefullt att veta vad undersckningen har
som mal och vad man avser med detta, alltsa kravs en god validitet.

Empirin ska vara relevant och giltig.

e Undersokningen som utférs bor vara palitligt, alltsa den bor ha en god

reliabilitet. Empirin maste vara trovardig och tillf6rlitlig.

Med validitet menas att ett matt pa en viss typ av fraga ska mata eller beskriva
det man vill ha matt eller fa beskrivet och det insamlade informationen ska vara
relevant. Giltighet och relevans kan delas in i tva delar det vill sdga extern giltighet
och relevans och intern giltighet och relevans. Intern giltighet och relevans innefattar
ifall forskaren verkligen undersoker det som var tink att analysera och ifall detta
har framstallts pa ett ritt sitt. For att undvika missférstand 1 denna uppsats har
vi utformat problemformuleringen sia att denna  korresponderar
intervjufragorna. Extern giltighet innebir att det resultat som studien genererar
har en generell karaktir vilket innebér att det kan appliceras bortom studiens
granser.

(Jacobsen 2002)

En undersékning maste vara genomford pa ett trovirdigt sitt som samtidigt
vicker en tillit, for att kunna uppna dessa mal maste den vara utférd pa ett
korrekt sitt. I denna uppsats har vi f6rsokt att halla en hog reliabilitet genom att
anvinda vilformulerade fragor till alla berorda intervjupersoner si att
missforstand kring fragorna skulle uteslutas samt att intervjuerna har spelats in

och att vi bide har vart narvarande vid tillfallet.



3 Europakooperativ

I foljande kapitel presenteras teorin bakom europakooperativ for lisaren. Forst ges det en
inblick av bakgrunden 1ill foretagsformen. Ddrefter presenteras hur bildandet av ett
europakooperativ gar till, hur organisationen ser ut och vilka for — och nackdelar

foretagsformen kan fora med sig.

3.1 Europakooperativets bakgrund

Den 22 juli 2003 antog EU:s ministerrdd férordningen om stadga for
europeiska kooperativa foreningar (SCE — férordningen). Tre ar senare, den 18
augusti 2000, tradde forordningen i kraft dessutom ska medlemstaterna ha

implementerat den kompletterande lagstiftningen senast samma dag (Ds

2005:45).

Avsikten med europakooperativ ir att skapa en europeisk associationsform som
1 forsta hand ska falla under EG-regler. Det visade sig med tiden att detta var
omojligt att forverkliga vilket ledde till att manga fragor 6verlimnades till
medlemstaterna sjilva att bestimma over (Ds 2005:45). I SCE - forordningen
forkommer det flera hinvisningar till den nationella lagstiftningen dar
europakooperativet har sitt site. I dem delar dir varken SCE foérordningen eller
EG — lagstiftningen innehéller nagon speciell reglering for europakooperativ,
faller dessa fragor under nationell kooperativa foéreningarnas regler dar
europakooperativet har sitt site. Aven frigor rérande konkurrensritt, skatteritt
m.m. faller under de nationella reglerna f6r europakooperativ (Ny Juridik). Da
det inte finns ett enhetligt regelverk innebdr det som tidigare sagt att det
kommer att finnas lika manga varianter av europakooperativ som det finns

medlemstater (Ds 2005:45).

Ett europakooperativ far bildas vartsomhelst inom EU och ska ha ett
kooperativt syfte dvs. tillgodose medlemmarnas behov samt gynna féretagets
ckonomiska och sociala verksamhet. Ett europakooperativ dr en juridisk
person. Antalet medlemmar och dess kapital ska fa variera. Kapitalet ska vara

tordelat pa andelar och ska vara uttryckt i den nationella valutan eller i euro (Ds
2005:45).



3.2 Bildande av europakooperativ

I SCE — férordningen framgar det att ett europakooperativ kan bildas pa fem
olika sitt. En gemensam faktor vid bildandet ar att de fysiska och jurisdiska
personerna ska omfattas av minst tva nationers lagstiftning. Nedan foljer hur ett

europakooperativ kan bildas.

e [Ett europakooperativ kan bildas av minst fem fysiska personer, var av
minst tvd medlemmar 4ar bosatta 1 olika medlemsstater (SCE -
térordningen).

e FEtt europakooperativ kan bildas av minst fem fysiska och juridiska
personer samt att dessa har hemvist i eller omfattas av lagstiftningen 1

minst tva olika medlemsstater (SCE — f6rordningen).

e Ett europakooperativ kan bildas av minst tva juridiska personer samt att
dessa omfattas av lagstiftningen i minst tva olika medlemsstater (SCE —
térordningen).

e Ett europakooperativ kan bildas genom fusion under forutsittningen att
de kooperativa foreningarna ar fran minst tva olika medlemsstater (SCE
— férordningen).

e [Ftt europakooperativ kan bildas genom ombildning av en nationell
kooperativ  forening under forutsittning att foreningen har en
driftsenhet eller dotterféretag sedan minst tva ar tillbaka och som
omfattas av lagstiftningen i en annan medlemsstat samt har sitt site och

huvudkor i gemenskapen (SCE — férordningen).

Nir ett europakooperativ har bildats ska det som alla andra féretag registreras.
Ett europakooperativ ska registreras i den medlemsstat dir det har sitt site
(SCE — forordningen). SCE - férordningen stéller dock krav pa registreringen.
Ett europakooperativ ska uppfylla de krav som har med arbetstagarinflytandet
att gora. Dir utéver ska de allminna registreringskrav for kooperativa
foreningar i den medlemsstat dir ett europakooperativ har sitt site vara
uppfyllt. Registreringen ska offentligbras och utover detta ska ett meddelande
om registreringen offentligbras i Europeiska unionens officiella tidning. Ett
europakooperativ ska ha bokstavskombinationen SCE i féretagsnamnet (SCE —

torordningen).

I SCE - foérordningen framgar det att ett europakooperativ ska ha sitt
huvudkontor och sitet i samma land. I de fall dir ett europakooperativ har sitt

huvudkontor i en annan medlemsstat dn Sverige men sitet finns i Sverige har



Bolagsverket ritt att faststilla att det férekommer en férsummelse av SCE —
térordningen. Da ska europakooperativet ritta till misstaget inom en viss tid,
och ifall inte rittelsen vidtas har bolagsverket tillitelse att ta ett beslut for

avveckling av affirsrorelsen (Ny juridik).

Ett europakooperativ som har sitt site i Sverige ska uttrycka sitt kapital i
svenska kronor eller euro. De tecknade kapitalet maste uppga till minst 30 000
euro. Stadgar som upprittas av europakooperativ ska stimma Gverens med
toreningslagen som galler for de svenska ekonomiska féreningarna. Det ska
torekomma uppgifter som ber6r bla. féreningens andamal, foreningens regler

nar det galler beslutforhet och dess site.

3.3 Ett europakooperativs organisation

Minst en gang per ar sker en foreningsstimma, dir medlemmarna har ritt att
utova sin bestimmanderatt. Denna foreningsstimma ska hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Det spelar ingen roll hur stor andel varje
medlem har, utan det féorekommer en rittvis rostfordelning dvs. en rost for
varje medlem. Nir det galler 6vriga organisationen i ett Europakooperativ kan
det vara uppbyged pa tva olika sitt antigen enligt ett monistiskt system eller
enligt ett dualistiskt system (Ds 2005:45).

3.3.1 Monistiskt system

Det monistiska systemet dr det som ligger nirmast det svenska systemet, det
innebdr att utdver féreningsstimman  finns  ett  féreningsorgan,
forvaltningsorganet. Forvaltningsorganet har den viktiga rollen, att leda bolaget,
besluta riktlinjer och féretrider europakooperativ mot en tredje part. Det ér
foreningsstimman som  utnimner ledamoéterna som  ska inga i

forvaltningsorganet. Forvaltningsorganet kan sigas motsvara styrelsen i en
svensk ekonomisk férening (Ds 2005:45).

3.3.2 Dualistiskt system

I den dualistiska organisationsmodellen finns det utover féreningsstimman tva
typer av forningsorgan, ett ledningsorgan och ett tillsynsorgan. Det ir
ledningsorganet som yttrar sig for féreningens ledning samt foretrider
foreningen mot en tredjepart, medans tillsynsorganet har till uppgift att
utnimna och sdga upp medlemmarna i ledningsorganet. De ska dven
kontrollera ledningsorganet och se till att de wutfér sina uppgifter.

Tillsynsorganet far inte under nagra omstindigheter ha befogenheter att leda



europakooperativet samt foéretrida kooperativet mot en tredje part (Ds
2005:45).

3.3.3 Ledaméterna i europakooperativets organisation

Styrelsen i ett europakooperativ ska besta av minst tre ledaméter, men det
torekommer ingen Ovre grins pa antalet styrelseledamoter. 1 ett
europakooperativs lednings- och tillsynsorgan fir det inte férekomma att en
person fiar vara ledamot bédde i lednings- och tillsynsorganet, det ska vara
antingen eller och endast fysiska personer fir utses till styrelseledaméter (Ny
Juridik).

3.3.4 Verkstillande direktor

En verkstillande direktors jobb 1 ett europakooperativ ska besta av att ta ansvar
tor forvaltningen. Det stills ett krav pa att en verkstillande direktor ska
torekomma da ledningsuppgifterna kan vara komplicerade och omfattande.

Direktoren ska folja ett antal bestimmelser som finns i féreningslagen om bla.
invindningar och behoérighet att foretrida féreningen, bosattningskrav och
obehorighetsgrunder. Tillsynsorganet har till uppgift att kontrollera den
verkstillande direktoren och ledningsorganet, och darfér fir inte den

verkstillande direktoren vara ledamot i tillsynsorganet (Ny Juridik).

3.4 Fordelar med ett europakooperativ
3.41 Mojlighet att flytta sétet

For europakooperativ dr det mojligt att flytta sitt site fran en medlemsstat till en
annan. Detta dr en stor fordel for europakooperativ da de varken behover bilda
en ny juridisk person i det nya landet eller avveckla féreningen. Det som dock
krivs dr att lednings- och forvaltningsorganet offentliggor ett forslag som
beskriver att flyttning upprittas. Dessutom behover lednings- eller
forvaltningsorganet formulera en beskrivning om vilka de ekonomiska och
juridiska aspekterna dr samt vilka foljder det kommer skapa for medlemmarna
och borgenirerna. Det slutliga steget omfattar att en behorig myndighet
utfirdar ett intyg som inkluderar vilka formaliteter och handlingar som krivs
tore flyttningen har upprattats. Myndigheten ska vara frin samma medlemsstat

dir europakooperativ har sitt site.
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4 Europabolag

I foljande kapitel kommer den teoretiska delen presenteras for lisaren fring enropabolag.
Forst ges det en inblick av bakgrunden till foretagsformen. Direfter presenteras hur bildandet
av ett europabolag gar till och hur organisationen ser ut. Detta dr for att sedan i en SWO'T -
analys belysa likheter och skillnader mellan de tva olika bolagsformerna.

4.1 Europabolag bakgrund

Europabolag har en lang historia bakom sig, idén uppkom 1959 da tanken var
att bilda en gemensam europeisk bolagsform men sjilva forslaget lamnades inte
in till kommissionen innan 1970 av en grupp franska jurister. Men dessa forslag
kunde omojligt fa en genomslagskraft da de ansags vara f6r komplicerade och
omfattande. Dessutom ansag kommissionen att dessa forslag skulle leda till ett

intrang 1 medlemsstaternas nationella rittsordningar.

1991 gjordes ett nytt forsok, men dnnu en giang blev det avslag, oenigheten
kring direktivet for arbetstagarinflytande var for stort. Efter denna hindelse
anstilldes en expertgrupp som lyckades hitta en 16sning kring direktivet for
arbetstagarinflytande vilket resulterade i att den 8 oktober 2001 6ppnades
dorrarna for bade SE-forordningen och direktivet om arbetstagarinflytande
antogs av radet. 2004 var det dntligen dags for europabolag att trida fram och
borja ta sina forsta steg. Idén bakom europabolag var att underldtta samarbetet
over grinserna och detta genom en ny europeisk associationsform. Dir
minniskor ska kunna byta tjanster, investera, producera samt arbeta under lika
konkurrensférdelar. Kommissionens tanke var att alla europabolag som befann
sig inom EU skulle utga ifran samma regler, men detta var littare sagt en gjort.

Idag dr det medlemsstaterna sjilva som far bestimma (Goulet, Europabolaget).

4.2 Bildandet av ett europabolag

Ett europabolag kan bildas pa fem olika sitt och endast av nationella juridiska

personer. Nedan foljer hur ett europabolag kan bildas.

e Genom att tva eller flera publika aktiebolag frin olika medlemsstater

bilda europabolag genom fusion (Bolagsverket).
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e Genom att tva eller flera privata eller publika bolag kan bilda ett
holdingbolag och dirmed ingd en form av ett ecuropabolag
(Bolagsverket).

e Tvi eller flera bolag bildar ett gemensamt dotterbolag i form av ett
europabolag (Bolagsverket).

e Ett nationellt publikt aktiebolag som har ett dotterbolag i en annan
medlemsstat sedan minst tva ar kan ombildas till ett europabolag
(Bolagsverket).

e FEtt curopabolag kan bilda ett eller flera dotterbolag i form av
europabolag (Bolagsverket).

Registrering av ett europabolag ar likt det for europakooperativ. Ett
europabolag ska registreras i den medlemsstat dir det har sitt siate. Ett
europabolag ska uppfylla de krav som har med arbetstagarinflytandet att gora,
samt de allminna registreringskrav for publika aktiebolag i den medlemsstat dar
bolaget har sitt sate. Registreringen ska offentligbras och utéver detta ska ett
meddelande om registreringen offentligbras i Europeiska unionens officiella
tidning. Till skillnad fran ett europakooperativ ska ett europabolag anvinda

bokstavskombinationen SE i féretagsnamnet (Goulet, Europabolaget).

4.3 Organisationen i ett europabolag

Ett europabolags organisation ar utformad pa tva olika sitt, dels ett monistiskt
system dels ett dualistiskt system. Det forstnimnda innebir att forutom en
bolagsstimma finns det ett forvaltningsorgan vars syfte dr att fOrvalta samt
utéva ledning. Det dualistiska systemet omfattar ett ledningsorgan som svarar
tor bolagets ledning samt forvaltning. Utéver detta finns det ett tillsynsorgan
som viljs ut av bolagsstimman. Tillsynsorganets frimsta uppgift dr att vaka

ledningsorganets forvaltning.

Europabolag ir en juridisk person, med en aktiekapital som ska uppga till minst
120 000 euro. Det finns en regel som siger att sitet och huvudkontoret ska
finnas i samma medlemsstat, men utan att bolaget beh6ver avvecklas kan sitet
flyttas till en annan medlemsstat. Aktiedgarna i ett europabolag har endast

ansvar for den aktiekapital dom har tecknat.
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5 Swot-analys

Nedan presenteras en egen definierad SWO'T - analys. Hdr har vi forsokt fa fram svagheter
och styrkor, mdjligheter och hot. 1 vanster kolumn har vi valt att specificera de delar vi vill

Jamfora mellan de olika foretagsformerna.

Internt Styrkor Svagheter
Juridik SE: Bolaget ar en juridisk SE: Faller under tva regler
person och lagar. EU-regler och
SCE: Foreningen ar en nationella lagar
juridiskperson SCE: Faller under tva
regler och lagar. EU-regler
och nationella lagar
Beslut SE: Bolagsstimman, en aktie SE:
en rost, ar hogsta beslutande SCE:
organ
SCE: Foreningsstimman, en
medlem en rost dr hogsta
beslutande organ.
Representation | SE: VD och styrelsen SE:
SCE: Styrelsen och VD SCE:
Finansiering | SE: Tecknat kapital pa 120 000 | SE: Hogt tecknat kapital
euro SCE: Hogt tecknat kapital
SCE: Tecknat kapital pa 30 000
euro
Vinst SE: Fordelas i forhallande till SE:
aktieinnehav. Maximal SCE:
avkastning pa satsat kapital
SCE: : Avkastning pa satsat
kapital ar begransad i lag.
Gottgorelse fordelad 1
torhallande till arbetade
timmar, gjorda inkop, levererad
kvantitet etc.
Skatter SE: Nationell lagstiftning SE: Nationell lagstiftning
SCE: Nationell lagstiftning SCE: Nationell lagstiftning
Risker SE: Inget personligt ansvar, SE:
riskerar enbart investerat SCE:
kapital
SCE: Inget personligt ansvar.
Man riskerar enbart den insats
som beslutats.
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Administration | SE: bolaget styrs med en SE: Komplicerat regelverk
styrelse oavsett antal SCE: Komplicerat
verksamheter 1 andra linder. regelverk
SCE: foreningen styrs med en
styrelse oavsett antal
verksamheter 1 andra linder.

Bolaget SE: Ett bolag 1 koncernen, SE:
verksamheten leds och SCE:
administreras fran ett bolag.

SCE: En forening,
verksamheten leds och
administreras fran en férening.

Externt Mojligheter Hot

Finansiering SE: ”litt att skaffa finansiering””. SE:

Eftersom investerare mest SCE: Svarare att fa
bekanta med aktier. investerare pga.
SCE: Forslagsinsatser, ovanlig foretags
medlemsinsatser form

Medlemstater SE: Utan problem flytta sitt site SE:

mellan de olika medlemstaternai | SCE:
Europa

SCE: Utan problem flytta sitt site

mellan de olika medlemstaterna i

Europa

Uppkomst SE: Aktiebolag kan ga thop och SE: inga fysiska

bilda ett europabolag. personer kan bilda

SCE: Foreningar kan ga ithop och
bilda ett europakooperativ eller ett
minst 5 personer var av tva fran
olika medlemstater kan bilda ett
europakooperativ

europabolag
SCE:
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6 Empiri

I det har avsnittet konmmer vi att aterge den information vi har samlat in. Nedan presenteras
de tvd foretag vi har vart i kontakt med och déirefter presenteras interviun med Leif Tyren
Sfran Vdrmlandskooperativen samt med Jonas Lagneryd fran Campus ReDesigen SCE.
Bdda dr mycket kunniga ndr det géller enropakooperativ. Empirin i denna wuppsats dr

baserad pa intervjuer.

6.1 Virmlandskooperativen en del av Coompanion

Virmlandskooperativen dr fOretagsradgivare (for kooperativa/ekonomiska
toreningar) nar mianniskor vill starta nagot eget tillsammans.
Viarmlandskooperativen dgs av dess medlemmar och finns i Karlstad. I

dagslaget har Virmlandskooperativen sex stycken anstallda.

6.2 CAmpus ReDesign SCE

CAmpus ReDesign SCE, organisationen bakom CARD.COOP, dr et kooperativt
foretag som dgs av dess medlemmar. Det dr registrerat i Sverige som ett europeiskt kooperativt
Sforetag (SCE), faktiskt ett av de (vrldens) forsta. Som medlem bar du mijlighet att paverka
den framtida utvecklingen. Du erbdller ocksa en arlig utdelning pa medlemsinsatsen i
Sforballande till den mdingd tianster du kdper. Vinsten fordelas lika mellan medlemmarna.
CAmpus ReDesign SCE dr grundat pa virden som demokrati, jamlikhet och réttvisa,
solidaritet, sjalvhjilp och eget ansvar. Vi dr oberoende av politiska stromningar och

kommersiella intressen, och vi tror pa drlighet, dppenbet och socialt ansvar” (card.coop).
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6.3 Intervju med Leif Tyrén.

Leif Tyrén jobbar idag som verksamhetsledare pa Virmlandskooperativen och
har varit aktiv inom detta sedan 1995. Ar dven involverad som ridgivare vid
start av kooperativa foretag sedan dess. Leif har vidare varit projektansvarig for
ett stort antal projektverksamheter som ofta har berort omradet EU
finansiering. Sedan ar 2001 ar Leif verksamhetsledare. Fragor som har stillts till

honom féljer nedan.

Vad ir ett europakooperativ?

Europakooperativ dr en ny europeisk foretagsform som nirmast kan liknas en
ckonomisk forening med inslag av aktiebolagsformen och EU:s férordningar.
Det idr en demokratisk foretagsform dar alla medlemmar har en rost oavsett
insats av kapital. Ett europakooperativ ir en féretagsform med ett kooperativt
syfte och verksamheten ska tillgodose medlemmarnas behov och gynna dess

ekonomiska och social verksamhet.

Vartor behovs foretagsformen europakooperativ?

Nir vi stallde fragan varfér behovs foretagsformen europakooperativ? Svarade
Leif med en fraga tillbaka, varfér behover vi foretagsformen ekonomisk
forening? Det finns méanga olika féretagsformer ex. handelsbolag, aktiebolag
och enskildfirma och varfér behovs ekonomisk forening? Det som utmirker
och sirskiljer ekonomisk férening fran andra foéretagsformer ar dgarskapet sager
Leif. Precis dr det samma med europakooperativ, att alla medlemmar ager

foretaget tillsammans oavsett vart man befinner sig 1 virlden.

Agarskapet i ett kooperativtforetag kan uppnds pa samma sitt i ett aktiebolag
enligt Leif, om alla i féretaget kommer Gverens om att dela aktierna rittvist
mellan varandra. Men Leif papekar dnda att det inte blir det samma da syftet i
ett aktiebolag dr att fi ut maximalavkastning pa pengarna medan i ett
kooperativt foretag dr det medlemsnytta och allminnytta som dr drivkraften.
Dock dr det moijligt att uppna dgarskapet som finns i ett kooperativtforetag med
ett aktiebolag.

Varfér anvindes inte da féretagsformen 1 en storre utstrickning? Enligt Leif ar
det sa att det dr sd pass nytt. Vidare sdger Leif att oftast nir saker och ting ar
nytt har manniskor en tendens att ta avstand ifran det och halla sig till det som
redan finns och fungerar och si har det varit nir det giller f6r den nya

toretagsformen. Leif papekar att nir CAmpus ReDesign SCE startades hir i
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Karlstad hade de problem med att hitta en bank med kidnnedom om
toretagsformen samt att bolagsverket inte heller visste hur stadgarna skulle se
ut. Det var en ling process fram och tillbaka innan banken hann lasa in sig samt

att bolagsverket tog fram riktlinjer f6r konstituering.

Ndr behdvs foretagsformen?

Leif sager att han skulle prata om europakooperativ, om det kom nagra
manniskor fran olika lander i Europa och som vill starta ett kooperativt foretag,
samt jobba pa en internationell marknad och ha medlemmar frin ett flertal
linder. Da europakooperativ dr en relativ ny foretagsform édr det endast
minniskor som hat hort talas om foretagsformen och har ritt kontakter/
natverk utomlands som ocksa fragar efter foretagsformen siger Leif. Exempel
Jonas Lagneryd grundare av det forsta europakooperativet 1 Sverige CAmpus
ReDesign SCE.

Det gar att bedriva kooperativ verksamhet i Europa utan att behova bilda ett
europakooperativ. Det kan man uppna genom att tvd eller fler kooperativa
foretag samarbetar Gver nationsgranserna. Ett annat satt ar att ett kooperativt
foretag 1 Sverige startar ett dotterbolag utomlands och bedriver sedan sin
verksamhet 6ver nationsgrinsen. I de bada fallen ovan ér det minst tva juridiska
petsoner som ingir ett avtal/ samarbete. Ett europakooperativ bestar av endast
en juridisk person som bedriver verksamhet 6ver nationsgranser. Nar det ir ett
flertals juridiska personer som sambetar 6ver nationsgrinserna behovs det en
bolagsstimma och en styrelse for varje juridisk person, detta behévs inte med

ett europakooperativt foretag.

Nir marknadens grinser borjar suddas ut och man ser Europa som en enda
marknad dr det bittre att anvinda sig av en foretagsform som dr anpassad for
marknaden. Ett europakooperativ féredras da man vill ha en demokratisk
foretagsform med verksamhet 1 flertals linder. De andra nationella
foretagsformerna medfér ett mer komplicerad system da man behéver en

juridiskperson 1 varje land dir man vill bedriva verksamheten.

Fordelar och nackdelar

I regeringens forundersékning Ds 2005:45 nimner man tva férdelar, mojlighet
till att flytta av sitet utan avveckling av foretaget samt att ett europakooperativ
kan ha en dualistisk organisations form. Vi frigade Leif om han kidnner till fler
fordelar med ett europakooperativ och svaret var nej, inte pa rak arm. Han

pastar att det dr sa nytt och att han och Virmlandskooperativet befinner sig just
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nu pa otrampad mark och siger att det inte 4r manga i Sverige som kan nigot
om foretagsformen. Vidare papekar Leif att vi (vi som dr uppsatsskrivare) dr en
av de forsta tillsammans med juristen (Yngve Karlsson pa firman JURSAM)
som gor en uppsats/ dokument om europakooperativ och dirfoér finns det inte

nagon just nu som kan svara pa vara intervjuer (vissa intervju fragor).

Alla foretagsformer har bade fordelar och nackdelar 1 jaimférelse med varandra,
ett europakooperativ ir inget undantag sager Leif. Om man tittar pa hur mycket
kapitalet dar i en ekonomiskférening ar det sa att man sjilv far bestamma hur
mycket insatskapitalet ska vara. I ett europakooperativ ska insatskapitalet minst
utgora det tecknade kapitalet pa 30 000 euro, vilket kan forvantas bli svart for
en del att fa ithop.
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6.4 Intervju med Jonas Lagneryd.

Jonas Lagneryd var mellan 1995-2001, verksamhetsledare for ett av de forsta
svenska regionala hallbarhetsinitiativen "Miljéaktion Virmland". Fran 2002 till
2006 arbetade han som regional radgivare f6r milj6 och hallbar utveckling vid
regionférbundet Region Varmland. Han har en magisterexamen i1 Strategiskt
Ledarskap for Hallbarhet och avslutar for nirvarande en magisterexamen 1
Innovation Management. Sedan sommaren 2007, ar Jonas fullt engagerad i

arbetet med att forverkliga CAmpus ReDesign SCE.

Vad éir Europakooperativ?

Enligt Jonas uppfattning ar det en ekonomisk férening som registreras 1 ett land
men ar gangbar 1 hela Europa och dirfor kallas den for europakooperativ. Ett
europakooperativ registreras exempelvis i Sverige som ekonomisk férening men
tor att det ska klassas som ett europakooperativ ska den ha minst fem

medlemmar var av minst tva medlemmar fran olika medlemstater.

Ett europakooperativ kan vilja mellan att ha en dualistisk eller en monistisk
organisationsform. Det férstnamnda (dualistiskt) ar mer vanligt i Europa an har
i Sverige och da har man utéver bolagsstimman tva stycken styrelser,
tillsynsorgan och ledningsorgan. Bolagsstimman viljer ett tillsynsorgan och
tillsynsorganet viljer ett ledningsorgan och ledningsorganet viljer ut en vd for

foretaget.

Varfor behovs foretagsformen europakooperativ?

Jonas och grund medlemmarna undersokte de skillnader som finns mellan AB
— och den kooperativa virlden. Enligt Jonas var det inte alls sa mycket som
skiljde de at, men de skillnader de kom fram till vigde 6ver till den kooperativa

toretagsformen foérdel.

CAmpus ReDesign SCE har tre grupper i sin verksamhet kundgruppen de som
vill anvinda sig av tjansten, medarbetargruppen de som mojliggér tjansten och
leverantérsgruppen de som bidrar med sin kunskap. Da CAmpus ReDesign
SCE idr ett kunskapsféretag bestar huvudleverantorerna av forelisare och
presentatorer 1 deras kurser. Tanken med europakooperativet dr enligt Jonas
och grundmedlemmarna att om all tre grupper kan bli deligare tror de att det
kan skapa ett storre arrangemang fran de tre gruppernas sida. Man tror ocksa
att grupperna blir trogen féretaget pa ett annat sitt dn att det skulle vara ett

aktiebolag. Enligt Jonas kan aktiebolag upplevas som om det dr mer till for att
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anvindas av kunskapsleverantorer och tjina pengar pa det, medan i ett
europakooperativ upplevs det att alla grupper tjdnar pengarna pa det
tillsammans. Alla kategorierna tjanar pa det vilket skapar en win win win
situation och det ar vad Jonas och grundmedlemmarna vill med foretaget. Det

var ocksa den avgorande delen till varfér de valde foretagsformen.

Ndr behdvs foretagsformen?

Den beh6vs nar man behover ett demokratiskt foretag dar alla medlemmar ager
foretaget tillsammans oberoende av insatskapitalet har en rost per medlem. Nir
man vill skapa administrativa foérutsittningar for handel inom EU:s
gemensamma marknad. Och vill bjuda in andra européer eller europiska bolag
att bli deldgare/kompanjoner i ett kooperativt foretag ir ett europakooperativ

att foredra.

For och nackdelar?

Vilka foérdelar och nackdelar det finns med ett europakooperativ ar svart att
siga 1 dagsliget. Jonas sdger att det kommer vara littare som ett
europeiskkooperativ att jobba inom den inre marknaden och vad det konkret
innebdr kan Jonas inte sdga i dagsldget. Med ett europakooperativ ska det vara
enklare administrativt att gora affirer och samverka inom Europa sager Jonas.
De férdelar som den inre marknaden medfor far CAmpus ReDesign SCE

uppleva nir man borjar med sin verksamhet mer och mer siger Jonas.

30 000 euro ir insatskapitalet for ett europakooperativ det uppfattar vi som en
nackdel. Enligt Jonas vara detta ingen nackdel eftersom en tredjedel betalades in
vid registrering och en inbetalningsplan upprittades for resterande kapital.
Jonas har inte upplevt nigra nackdelar med foéretagsformen. Dock har det
funnits nagra hinder som med tiden har undanr6jts. Ett av hindren var
kommunikationen med revisor, bokforingsbyra, bank och advokat. Ingen av
dessa fyra kinde till vad ett europakooperativ ar for nagot och deras kunskap
om eckonomisk férening dr vagt. Deras hemmaplan dr AB det giller att
transponera begrepp och termer frin europakooperativ spraket till AB-spraket
for att sedan identifiera skillnader. Forsta reaktionen hos de fyra aktorerna var
att varfoér viljer ni inte en annan foretagsform? Vilket ocksa dr en typisk

reaktion nir man inte dr pa sin hemmaplan sdger Jonas.

Den femte aktéren dr investorer. Investorer dr ovana att handskas med nagot

annat 4n ett aktiebolag sdger Jonas. CAmpus ReDesign SCE har hittat
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riskkapitalbolag som har sina rotter 1 den kooperativa traditionen och kommer
att inleda diskussioner med dessa. Jonas sidger ocksa att de kommer att kontakta
ndgra privata investerare och da dr utmaningen att forklara f6r dessa vad detta
innebar for forutsittningar for dem eftersom de ar vana att investera i ett AB.
Som vi tidigare har namnt ar det kommunikationen med de fem aktérerna som
vi ansdg som ett hinder. Det har nu vint till en fordel eftersom aktorerna tycker
att det ar roligt att lara sig nagot nytt och dir med har de utokat sina kunskaper

om den nya foretagsformen.
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7 Analys

I detta kapitel filjer en analys del.

Syftet med denna uppsats var att besvara ett antal fragor kring
europakooperativ. Vi har valt att besvara ett antal fraigor si som varfér denna
nya foretagsform behovs? Nir denna foretagsform behoévs? Och  varfor
toretagsformen inte har utnyttjats 1 allt storre utstrackning. For att kunna
besvara dessa fragor sa korrekt som mojligt och analysera 1 vilken utstrackning
europakooperativ behévs har vi haft moéjligheten att intervju tva personer.
Detta har inte alltid varit sd enkelt da inte ens de inblandade kunde ge oss
korrekta svar. Svaret frin deras sida blev helt enkelt, detta om europakooperativ
ar sa pass nytt vi far vinta och se vad fordelarna kommer att bli i framtiden.

Att analysera och dra en slutsats kring amnet blev inte riktigt sa som vi hade
forvintat oss. Amnet var inte kiint for manga och vigen att ta fram information
har inte alltid varit sa enkelt. For att kunna skriva en bra analys som moijligt har
vi valt att utga fran teoridelen och jamfora med vad personerna som vi har
intervjuat hade att siga om europakooperativ. Vad siger teorin for lasaren och
hur ser de inblandade personerna pa det hela, stimmer verkligheten Overens
med teorin? Det storsta bland huvudmalen f6r EU dr en gemensam och
vilfungerande inre marknad, och detta har tinkts bli bittre med den nya
associationsformen europakooperativ. Men det visar sig sa smaningom att det
ar stor skillnad pa teori och verklighet. Det finns en rad olika pastienden i
teorin som talar om for oss vad europakooperativ kommer att bidra med. Men
efter intervjun med de samtliga mirks det snabbt att inte ens de kan riktigt svara
pa fragan vad den egentligen kommer att bidra med. Det gar tyvirr inte att dra
tydliga granser, da detta dr sa pass nytt. Vad vi tror att den kommer att bringa
med sig i framtiden 4r bara en hypotes som vi kan dra ur teorin som finns idag,
samt av intervjuerna. Nir det giller europakooperativ befinner sig alla just nu
pa otrampad mark. Teorin kan tala om for oss endast det allminna om denna
nya associationsform. Men ifall ett f6rsok gors fOr att grava djupare och se in i
framtiden 4r det niastan omojligt. De flesta foretagsformer har funnit i tio tals
ar. Man har kunnat konstatera en tydlig utveckling av dessa, men sa idr inte fallet
med den nya associationsformen europakooperativ. An har den inte lyckats sla
rot bland de redan etablerade féretagsformerna ute pa marknaden. Vi tror att
dven om den inte riktigt har lyckats presentera sig sjilv rader det inte sa stor
misstro om att den kommer bli lika stor som de flesta foretagsformer, detta
genom att den ger manga férdelar som gor det littare att samarbeta i den inre

marknaden sd som Jonas Lagneryd anser. Att kunna gora affirer och samverka
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inom Europa ir en annan férdel. For att denna associationsform ska lyckas och
inte glémmas bort lika fort som den kom till tror vi att det behévs mer vetskap

om det hela. Att vaga satsa dven om den ar okind.
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8 Slutsats

I det hir kapitlet kommer vi att presentera vad vi har kommit fram till genom vir

undersikning.

Vi har valt att underscka fragorna 1 avsnittet fragestillningar. Svaren pa
fragorna har inte alltid varit latt att hitta. Eftersom informationen om den nya
europeiska associationsformen ar begrinsad bade hos de individer vi intervjua

och i litteratur.

Betriffande forsta fragan vad idr ett europakooperativ? I teorin ar svaret kort
och enkelt en ny europeisk foretagsform. Nar denna fraga stalldes i intervjun
svarade respondenterna samma som i teorin. I dagsliget vet vi inte mycket om
toretagsformen och dir med ar det svart att bilda en egen uppfattning av vad

ett europakooperativ ar for nagot.

Nir behovs féretagsformen europakooperativ? Det dr svart att siga. EU arbetar
for en gemensam marknad. Den som vill anvinda sig av denna marknad samt
anvinda sig av en demokratisk foretagsform ar europakooperativ att féredra.
Eftersom den ér anpassad for den gemensamma marknaden. I dagsliget finns
det ett europakooperativ i Sverige, vilket gor det svart att uttala sig nar
toretagsformen behdvs i de olika branscherna. Hur foretagsformen kommer att
utvecklas i Sverige har sitt svar i framtiden och da kanske blir det littare att siga

nir foretagsformen behévs.

Vad kan det bero pa att europakooperativ inte utnyttjas i en storre utstrackning?
Som ovan niamndes ir det svart att siga nir ett europakooperativ beh6vs vilket
gor att den inte foredras framfor andra foretagsformer. Dock dr det en del av
sanningen. I intervjuerna har svaret varit att det ar nytt och att manniskor inte
kastar sig in pa okdnd mark utan haller sig till det de kidnner till. Det hir ar
ingen uppsats 1 psykologi men med egna erfarenheter vet vi att man kastar sig
inte in i nagot okdnt utan att man gjort en undersékning férst. Som tidigare sagt
ar informationen begrinsad nir det giller europakooperativ vilket gor det svart
att samla in information. Dirfér anvinds inte europakooperativ i storre

utstrickning.
Fordelar och nackdelar med foretagsformen. Det har varit svart att belysa de

fordelar som finns med ett europakooperativ. I vart insamlade material fran

regeringen stir det att ett europakooperativ kommer att ha férdelar med ett
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nationellt kooperativ men vad férdelarna idr star det inte. I SWOT-analysen
jamfors europakooperativ med europabolag och dir kan vi se likheter och
skillnader. Dock ir det svart att sdga om det dr en férdel eller en nackdel da det

inte beror nagon bransch.
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