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Slutrapport

Projektnamn: Socialt foretagande
Diarienr: 2008-3060176
Projektperiod (AAMMDD-AA-MM-DD): 08-08-01 — 11-07-31

Syftet med en enhetlig mall for slutrapportering dr att underlitta spridning av resultat och metoder
fran Socialfondsprojekten i Sverige. I slutrapporten ombeds ni beskriva vilka resultat ni uppnédde
samt redogora for hur ni f6ljde er tid- och aktivitetsplan. Slutrapporten férviantas omfatta mellan 10
och 15 A4-sidor.

Vinligen bifoga ocksa gdrna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat fram under er
projekttid. Till slutrapporten ska ocksé lagesrapport for den avslutande delen av ert projekt bifogas.

Under varje rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att slutrapporten
bygger pa en diskuterande redogorelse. Fran och med den 3:e rubriken och framét bér om mojligt
foljande tva fragor besvaras:

1. Redogor for eventuella orsaker till avvikelser.
2. Vad hade eventuellt kunnat goras battre?

Om Du har fragor angdende slutrapporteringen, hor av Dig till Din handldggare pa Svenska ESF-
radet.

1. Sammanfattning

Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Sammanfattningsvis syftade projektet till att utveckla en modell for tillkomst av lingsiktigt hilbara
sociala foretag med ambition att “lyfta” minniskor frdn ett utantorskap, till att bli deldgare och
anstallda i sociala foretag.
De viktigaste resultat vi uppnaitt i projektet ar:

1. Vi har utvecklat en modell bestiende av ett utbildningspaket vilket bl.a syftar till att

resultera i kvalitativa affirsplaner. Konsceptet ir spridningsbart och anvinds redan idag i
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flera lan runt om 1 Sverige.

2. Vi har medverkat till tillkomsten av tre sociala foretag och ytterligare tvd forvintas starta
under hosten 2011.

3. Vi har medverkat till att stirka och utveckla minniskor
Vi har paverkat strukturen savil lokalt/regionalt som nationellt.

5. Vi har kommit en bit ”pd vigen” i "byggande” av regional stodstruktur

2. Projektets resultat

- Redogor kortfattat for det problem och de behov som projektet avség att fokusera kring.

- Redogor for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill saga hur 16sa problemet pa ett
béttre satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (Iirande miljoer, samverkan,
innovativ verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksé dar sé ar aktuellt
hur aktiviteterna av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och forslag till goda l6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken péverkan och genomslag har projektet astadkommit pé individniva, organisationsniva
och system- och strukturniva?

- De problem och behov projektet avsig att fokusera kring var metodutveckling for
start av sociala foretag. Vi har utvecklat en modell i tre faser vilken resulterar i
kompletta kvalitativa affirsplaner. Modellen har visat sig fungera mycket bra och
anvinds nu i fem andra regioner i Sverige.

- I tidigare utvecklingsarbeten for start av sociala foretag har modellen byggt pi en
blandning av teoretiskt och praktiskt arbete vari utbildande organisation medverkan 1
processen pa hel tid under mycket ling tid, ofta ett ir eller lingre. Den modellen har
visat sig allt for kostsam for bestillande part. I den nu utvecklade modellen, vilken
baseras pd modern empowerment teori tar enskilda individer stort egenansvar och
(med begrinsat stod) utvecklar affirsplaner utifrin 100% av den egna formdagan.
Resultatet dr att man utover en kostnadseffektiv pedagogisk metod ocksa kan erbjuda
savil manga parallella grupper som mycket stora grupper konceptet samtidigt.
Konceptet i sig 4r motivationshojande vilket bidrar till att processerna delvis blir
sjalgdende.

- projektet har resulterat 1 sociala foretag, personer som har gitt vidare i1 andra
anstillningar eller utildningar. Framforallt har projektet medverkat till att forindra
livssituationer baserade pad empowerment vari enskilda individer med nyvunnen
styrka och tillit till sig sjilva “tagit tag 1 den egna situationen”.

- Projektet har medverkat i strukturellt arbete pa flera nivier i samhillet.

Strukturellt har vi kunna paverka och forindra bankers, kommuners samt andra

organisationer och myndiheter agerande. Vi har ocksid medverkat med vir kunskap
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om sociala foretag 1 samband med “runda bords samtal” och i andra sammanhang
vari vi varit riksdagspartier behjilplig 1 utformning av arbetsmarknadspolitik.

3. Syfte och mal med projektet

- Redogor for projektets syfte/projektmaél, delmél och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i forhallande till mél och planerat upplagg? Redogor dels med
kvantitativa matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhallna kunskaper och férandringar i
attityder, riktlinjer, beteende etc.

- Vilket lirande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i forhéllande till planerad verksamhet i projektansékan
och hur detta har pdverkat projektbudgeten.

Projektets syfte

Syftet med projektet var att

1. vidareutveckla det sociala foretagandet som metod for att lyfta minniskor frin ett
utanforskap, till att bli deldgare och anstillda 1 ett socialt foretag

2. starka forutsittningarna for en lingsiktig och uthillig utveckling av det sociala foretagandet
och andra innovativa metoder som stod for utsatta grupper i Varmland

Projektets Mil

Milen for projektet ar att

1. Samtliga 170 deltagare skall vixa som individer

2. Minst 7 av de 11 aktivitetsgrupperna ska starta ett socialt foretag

3. Nyckelpersoner runt deltagarna ska erbjudas kontinuerlig information och méjlighet till
studiebesok

4. Kontinuerlig metodutveckling under projekttiden som utvirderas och sammanfattas i
bokform etc.

5. Forstarka den regionala stddstrukturen 1 form av ett forum (Utvecklingspartnerskap) for
Socialt foretagande och andra innovativa metoder som stdd for utsatta grupper i Virmland

Projektets resultat (i relation till milsittningar ovan)

1. Enligt vir bedomning och tillika Karlstad unversitet/Cerut processutvirdering har deltagare
vuxit som individer. Antalet medverkande deltagare har varit nigot fler 4n 170 personer.

2. I samband med projektets avslutande har tre sociala foretag startats. Under hosten 2011
bedommer vi att ytterligare tva sociala foretag kan startas. Vidare har tvi enskilda firmor
registrerats.

3. Nyckelpersoner har erhillit kontinuerlig information dels via direktutskick, dels via webbportal
men ocksa relaterat till informationsmoten etc. Studiebesdk har arrangerats foretradelsevis i
Virmland vid ett flertal tillfillen. Vidare har utanfor projektets ramar en studiresa arrangerats till
Manchester/Wales.

4. Metodutveckling har samlats i ett utbildningskoncept bestiende av 22 utbildningstillfillen 4 tre

timmar (levereras pd USB enhet) samt tillhérande grupparbeten, arbetsmaterial, mallar etc.
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Till konceptet finns ocksd handledarmaterial samt en lirarhandledning i bokform.

I samband med projektets avslutande har materialet spridits och anvinds idag i fem andra lin
utover Virmland. Spridning till fter regioner dr planerad till 28-29 september 2011.

5. Vi har under projektet etablerat en regional stodstruktur bestdende av en bank, en
redovisningsbyrd och ett studieférbund, Ambitionen ir att efter projektets avslutande ocksi
koppla samman denna struktur med en regional variant pa Sofisam.se (arbetstormedling,

regionforbund och forsikringskassa)

Resultat relaterat till erhidllna kunskaper och forindringar i attityder, riktlinjer
och beteende.

Vi kan konstatera att vir modell baserad pd modern empowerment teori praktiskt fungerar
mycket bra. Resultat i form av att vira deltagare verkligen tagit till sig metodiken vari de verkat
for att forindra den egna livssituationen (att ta makten 6ver det egna livet och tillsammans med
andra piverka/forindra forutsittningar) Detta ar vi 6vertygade om att vi kan dstadkomma med
vilka minniskor/deltagare som helst oavsett bakgrund/anledning till att man befinner sig i ett sa
kallat utanforskap. Samtidigt kan vi med lika hog grad av 6vertygelse konstatera att
sambhillet/strukturen kring dessa minniskor (kan vara myndigheter, organisationer men ocksi
lokalsambhillets innvanare i allmidnhet) har stora svarigheter att anpassa sig eller mota “denna
forvandling”.

Detta ir ut vart perspektiv egentligen fullt forstaligt, 4r du i lokalsamhaillet kind som missbrukare,
brottsling eller bara allmint svagpresterande ir vigen tills du bevisat motsatsen och

erhillit ogivningens tilltro mycket ling.

I virt koncept “sitts detta pd sin spets” 1 den del vi kallat FAS IV. En viktig lirdom vi erhillit i
projektet 4r att det krivs mera omfattande stdd inom FAS IV in vi planerade for.

Omfattning av stodinsatserna inom FAS IV ir dock svirbedomt och lite av en ”balansging”.
Samtidigt som det 4r av storsta vikt att de sociala foretagen under bildande sjilva tar sig an och
ocksa 1oser uppkommna problem, vilket bidrar till att de stirks sdvil som individer som grupp, ir
det lika viktigt att motgingarna inte blir allt for omfattande vilka kan resultera 1 nya misslyckande

varl nyvunna men ofta vaga sjalvfortroende snabbt raseras.

Delar av det metodarbete som gors inom ramarna fér FAS IV skulle, som vi nu med nyvunnen
kunskap/erfarenhet kunna utvecklas 1 en modell i enlighet med metodiken for FAS I och FAS
III. Andra delar i detta arbete 4r dock av den karraktir att behov ir sa vitt skilda frin varandra att

endast proffissionell handledning torde fungera.

Lirande vi dstadkom intert och externt i projektet.

”Jag har aldrig lart mig sa mycket pd s kort tid” ir ett citat frin en av projektets medarbetre 1
samband med en planeringstriff. Konstateras kan att det varit en hog grad av lirande inom
ramarna for projektet. Dels har det utifran att okunskapen ir omfattande avseende sociala foretag i
sig varit ett enormt lirande 1 utveckling av vir utbildningsmodell. Samtidigt har det varit ett
lirande i motet med véra aktivitetsgrupper, ett lirande 1 hur livet i utanforskap ser ut och
paverkar/forandrar/bryter ner. Kopplat till detta 4r en av de storsta lirdomarna dock att vi inte
mott en enda person som faktiskt vill befinna sig utanfor arbetsmarknaden och att alla mianniskor

innehar kraft att i samverkan med andra forindra situationen under forutsittning att verktygen

finns, att forutsittningarna (100% av egna férmdgan) ir rittvisande och att inte omgivningen pa
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forhand beslutat om fragor som vad ska man gora (affirsidé) och med vilka man ska géra det med
(deldgare 1 fOretaget).

En enorm tillfredstillelse hos oss som projektigare i detta 4r ocksa att bevittna enskilda individers
upplevelser 1 att gora denna upptickt, att 1 sig sjalv hitta krafter man inte trodde existerade, att
faktiskt uppleva att man kan “hilla i rodret” och styra egna livet sjilv.

Externt finns ocksa ett ldrande dir i forsta hand enskilda handliggare pd arbetstormedlingar,
socialkontor etc. forundrats over utvecklingen 1 motet med sina “klienter”.

Ocks3 strukturen i vidare mening har kunnat beskida detta, men som framgdr ovan ir tidigare
erfarenheter 1 motet med minniskor i utanforskapet och dess lirdomar ”cementerade” varfor

eventuella effekter/resultat relaterat till struktuen tar laing tid, man har mycket att bevisa.

Orsaker till avvikelser i forhillande till planerad verksamhet i projektansdkan
Vi kan konstatera att f6ljande avvikelser skett under projektperioden:

1. Det tog lingre tid att starta arbetet 1 alla aktivitetsgrupper 1 samtliga kommuner in
planerat. Detta har dock inte paverkat resultatet i projektet da vi kunnat forhélla oss till
detta.

2. Arbetet inom ramarna f6r FAS IV har varit mera personalintensivt dn planerat. I
mojligaste man har vi svarat upp mot detta vilket bl.a. resulterat att vi overtrsserat
budgetposten “aktivitet riktad till malgrupp”

3.  En medarebeare i projektet har blivit mor tvad gdnger med forildraledighet sammantaget
stor del av projektperioden. Detta har betytt att vi omfordelat personal intern vilket for
projektet betytt mer erfaren personal. Samtidigt har kostnadseffektiviteten 6kat och hela
budgetramen inte upparbetats.

4. Att en kommun, Arjing beslutade sig att ”dra sig ur projektet”.

Som framgar ovan har dessa forindringar, vilket vi tidigare redovisat paverkat projektbudget.
Sammantaget idr betydelsen att vi inte upparbetat beslutade medel i sin helhet samtidigt som vi

Overtrasserat en budgetpost.

4. Arbetssitt

Vad var ert huvudsakliga arbetssitt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvindes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det 6nskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

Vi har utgitt frin modern empowerment teori och utvecklat en utbildningsmodell i fyra
faser, vilken beskrivs kortfattat nedan:
FASI

Denna fas bestar av 10 utbildningstillfillen motsvarande tre timmar, eget/grupparbete samt
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styrelsemdten motsvarande 10 tillfillen a’tre timmar.

Utbildningstillfallena berdr bland annat:

Demokratifrigor, styrelsearbete, kooperativ historik/idéologi och metod, olika former av
kooperativ, sociala foretag, internationell utblick, foretagsformer, kompetensfrigor,
empowermentteori samt idéutveckling.

FAS I1

Fas II 4r en reflektionsfas vars syfte dr att enskilda individer sjilva beslutar om man vill gi
vidare 1 FAS III. Reflektionsfasen omfattar en till tre veckor. Varje individ skall under denna
tid 1 samrad med handliggare frin arbetsférmedling/socialkontor, familj och vinner diskutera
fram huruvida man vill/6nskar gi vidare 1 processen.

FAS III

Fas IIT bestdr av 12 (+3) utbildningstillfillen motsvarande tre timmar samt
grupparbete/styrelsemote motsvarande ungefir lika mycket tid.

Parantesen +3 veckor ir ett tilligg vilket 4r en lirdom vi gjort under projektet da vi
bedomde att affarsplanerna inte holl den kvalitét vi 6nskade. Dessa tre veckor handlade ocksa
om layout, design, presentationsteknik samt hur man representrar och forhaller sig som
presumtiv/foretagare 1 olika samanhang .

Utbildningen foljer en mall for framtagande av affirsplan och innehaller teoriavsnitt gillande
bl.a. affirsidé, marknad, ekonomi/budget, lokaler, organisation etc.

FAS III avslutas med muntlig och skriftlig redovisning av affarsplaner for de av
gruppen/individen inbjudna personer av vikt for utveckling och stéttning av affirsplanenens
genomforande.

FAS IV

Detta idr en iginsittningsfas vars stod foretradelsevis utgar frin gruppens behov relaterat till
deras affirsidé. Hir ingdr vidare support 1 syfte att “ta sig in 1 lokalsamhillet 1 egenskap av
foretagare” vilket bl.a. innebir kontakt med lokala niringslivstunktioner, bank och
myndigheter.

Till det beskrivna konceptet, vars utbildningsmodul 4r IT-baserad hor ocksa arbetsmaterial 1
form av t.ex grupparbeten malldokument etc., handledarmaterial samt lirarhandledning
forpackat pa tva USB-minnen samt tva bocker.

D3 konceptet baseras pd empowermentteori “bjuder det in” till konstruktivitet med
utgingspunkt 1 att alla kan och vill. Just detta beddmmer vi ir det som “gor skillnad” dvs det
som leder fram till 6nskat resultat. Flera deltagar har efterhand uttryckt just detta kombinerat
med dels att vi hade tilltro till dem som personer/foretagare och dels for att vi inte “frigade
om deras tidigare livsmisslyckanden”. Utvirderingen (Karlstad universitet/ Cerut) har forsokt
finga just det som pa nigot sitt gjort skillnad.
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5. Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktorer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad giller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

I projektet ingick flera olika aktorer 1 olika roller och 1 olika tider.

[ syfte att fortydliga gors indelning enligt nedan:

Medfinansidrer: ESF-ridet, Region Virmland samt de 11 (senare delen 10) ingiende
kommunerna och Virmlandskooperativen

Genomforande FAS I — FAS III: Kommunerna medverkade utdver som medfinansiirer (se
ovan) ocksd genom att 1 stor omfattning bidraga med utbildningslokal och handledartjanst.
Senare har kommuner gett stéd 1 form av t.ex. ekonomiska lin etc. infor start av sociala
foretag. Detta stod har riktats direkt till de bildade sociala féretagen och inte hanterats inom
projektets ramar.

Samverkan med kommunerna har oftast fungerat bra, vi kan dock konstatera att vi inom
projektet inte klarat att kontinuerligt tillhandahilla information i relation till att ritt personer
“upplever sig insatta”. Delvis har detta arbete forsvarats med anledning av kommunvalet
hosten 2010, d4 manga fortroendevalda “byttes ut”.

Likaledes dr personalomsittning i kommunena problematisk 1 vart/projektets perspektiv. Vi
upplevde ocksa att forankringsarbete var svarare i storre kommuner dir manga flera
verksamhetsnivier finns. En viss problematik 1 nigra kommuner med anledning av okunskap
vi inte lyckats rida bot pa har férekommit och tagit sig uttryck 1 ridsla pad tjinstemannaniva,
att tjanster gar forlorade pa egna forvaltningen utifall man bildar sociala foretag, di antalet
individer i behov av deras stod minskar. I viss utstrickning har vi 1 projektet blivit direkt
motarbetade av ovanstiende orsaker. Vidare har vi i ndgon kommun setts som konkurrenter
avseende deltagare 1 relation till andra pagiende projektverksamheter.

Styrgrupp: Sakkunniga personer fran riksdagen, ESF-ridet, Forsikringskassan har ingitt och
kompletterats med adjungerande representanter frin kommuner.

Initialt fanns en ’nytta” av styrgruppen 1 syfte att ”6ppna dorrar” till olika myndigheter och
organisationer, vilket varit en framgangsfaktor i projektet. Efterhand avtog dock detta behov
och motena blev mera av karraktiren “informationsméten” vilket resulterade 1 minskat
intresse att deltaga varfor antalet moten minskats ner efter hand.

I olika tider har arbetsformedling, redovisningsbyraer, studieforbund, fackforbund och banker
ingitt 1 projektet. Studieférbund har bidragit med att arrangera studiecirklar 1 datakunskaper
och bokforing riktat till aktivitetsgrupp. Redovisningsbyrd har utbildat och varit behjilpliga
avseende administration/ekonomi i bildande processer. En bank har tagit till sig de sociala
foretagens specifika forutsittningar och utifrin det bedomt sikerheter pa ett otraditionellt vis.
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6. Jamstilldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstilldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

Jamstilldhetsintegrering och genusperspektivet har varit en “rod trad” 1 projektverksamheten pa flera
nivéer. Dels hade vi redan innan projektet inom ramarna for ett Equal projekt med Karlstad universitet
som projektansvarig arbetat med att genusneutralisera vir egen verksamhet dir vi bl.a. arbetade fram
en manual for genusneutral ridgivning. Detta arbetsitt har vi sedan “burit med oss” in 1
projektverksamheten. Vi har som utbildningsaktor varit noga med att aktivitesgrupperna haft utbildare
frin bida konen, vi har verkat for att aktivitetsgrupperna ska var si jaimstillda som mojligt avseende
antal kvinnor och min. Vi har vidare agerat for att alla ska fi mojlighet att lyfta fram sina synpunkter
pa lika villkor och 1 demokratisk anda, hela tiden ocksa med utgangspunkt i 100% av egna férmagan
och med respekt for detta. Likaledes har allt utbildningsmaterial diskuterats, provats och utvirderas

utifrin ett genusperspektiv.

7. Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad giller tillgdnglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets géng.

Da utgingspunkten 1 projektet varit 100% av egna formigan och forstielse/respekt infor andras
olikheter, sivil avseende forutsittningar som asikter etc. har tillgingligheten 1 mening “att deltaga”
varit lika for alla.

Rent praktiskt har forutsittningar diskuterats 1 varje kommun infor start av aktivitetsgrupp. Siledes har
tillgdng till handikapptoalett, hiss etc. funnits 1 de aktivitetsgrupper behovet funnits.

Dock vill vi pavisa en annan problematik kopplad til tillginglighet men i relation till gruppen
nysvenskar, dir sprikliga och kulturella hinder férekommer. Vi har i flera aktivitetsgrupper haft
deltagare vika inte behirskat varken svenska eller engelska. I nigra av dessa kommuner har heller
ingen tolk kopplats till projektet. Initialt har man inom gruppen forsokt att Gversitta it varandra men 1
flera fall har detta visat sig vara en overmiktig uppgift. Resultatet vi kan konstatera avseende dessa
individer ir att tillgingligheten inte var tillfredsstillande.

8. Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Inom ramarna f0r Virmland vixer, regionalt utvecklingsprogram omnims socilat foretagande kopplat
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till attraktiv livsmiljé. Sociala innovationer omnims vidare under rubriken innovativa miljéer, dir man
menar att det blir allt viktigare med sociala innovationer.
Inom ramarna for detta projekt har vi med tydlighet forhallit oss till dessa strategier i

utvecklingsprogrammet Virmland vixer.

9. Spridning och paverkansarbete

Redogor for hur ni arbetat med spridning och péverkansarbete.
- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsittas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behovas for att na dit ni vill? Vem/vilka

bor gora det?

Den fram tills nu mest betydande spridning vi gjort 4r di vi arrangerat utbildningsdagar (tvd dagars)
kopplat till att anvinda var utbildningsmodell, vilken resulterat i att konceptet redan idag anvinds 1
fem andra lin. Vi har 1 dessa sammanhang bjudit in Coompanionkontor, di dessa forvintas ha god
kunskap 1 kooperation, foretagande etc. Vi kommer framledes forstitta att erbjuda detta riktat till
Coompanion 1 andra lin.

Vidare har vi arbetat med spridning/piverkansarbete riktat till kommuner, banker, arbetstérmedlingar
etc.

[ frigan avseende ytterligare insatser 1 syfte att nd in lingre ir i ett regionalt perspektiv
arbetsformedlingen den enskilt viktigaste aktoren di socialt foretagande numera (sedan 2010-01-01)
finns som “atgird” 1 deras egen verksamhet . Betydeles av detta 4r att de numera tillskillnad frin
tidigare har egna intressen 1 att sociala foretag utvecklas varfor det nu prioriteras hogre.

Vi ser oss sjalva som en viktig aktor i detta arbete delvis 1 samverkan med andra aktorer.

I dagsliget hoppas vi mycket avseende ett annat socialfonds projekt ”Sigrid” vars underlag till anskan
vi medverkat kring. En annan viktig aktor i sammanhanget ar Karlstad universitet vilka visat okt
intresse 1 samband med processutvirdering av detta projekt.

Vi tror oss vidare kunna dela med oss av erfarenheter 1 olika konferens sammanhang inte minst kopplat
till ESF-radets konferenser. Vi dr ”6ppna” att pd er forfrigan medverka i olika sammanhang 1 syfte att

sprida resultat fran detta projekt.

[ ett storre sammanhang (nationellt) finns andra méjligheter till forandringar. Regelverk i form av
regleringsbrev (Af och Fsk) liksom nationella handlingsprogram etc for framvixt av sociala foretag
finns redan. Problemet idag kopplat till olika nationella beslut ar att berérda organisationer och
myndigheter har dels stora svirigheter att ta till sig” dessa direktiv, dels svirigheter att sprida
informationen i egna organsiationen. Problematiken som vi tolkar det ligger 1 visentlig grad kopplad
till dels okunskaper gillande sociala foretags specifika forutsittningar samt olika
organisationers/myndigheters oférmdga att samverka utifrin de faktiska mojligheter regleringsbrev etc

medger. Som vi bedémmer den nationella arenan vore det visserligen positivt med flera politiskt

beslutade dtgirder 1 form av t.ex. “kooperativlon” istillet for olika former av forsorjningstodd,
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riskkapital riktat till sociala foretag etc. Dock bedomer vi att 4n mera positiva insatser handlar om

kompetensutveckling och tydlighet utifrin idag redan beslutade dtgirder/styrdokument etc.

Exempelvis skulle man inom ramarna for socialfondsprojektet Sigrid, vari de viktigaste
samhillspartners redan ingir kunna samordna kompetenser och i relativ storskalig form verka for att
utveckla en gemensam handlingsplan avseende sivil kompetensutbildning i de egna organisationerna

som faktiska anvisningar kopplat till arbetsintegrerande sociala féretags framvixt och utveckling.

10.Extern utvirdering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet.
Vilket stod har det varit for projektledningen och hela projektet?

Extern utvirderare har Karlstad universitet, Cerut (Centrum for regional utveckling) varit.
Utvirderingen har varit i form av en processutvirdering dir Cerut har haft ambition att ha en ansvarig
person samt en utforare av uppdraget. Olyckligtvis har denne utforare bytts ut vid tre tillfillen.

Detta har bl.a. inneburit extra arbete avseende kunskapsoverforing men ocksa forluster 1 relation till
aktivitetsgruppernas fortroende. Detta resulterade i att vi som bestillande organisation vidtalade
ansvarig person varefter ocksi ansvarig person byttes ut. Direfter har vi haft en god kontinuitet 1
processutvirderingen och det som tidigare “gitt forlorat” 4r dter upparbetat. Ocksd kommunikationen
har sedermera varit god dir flera avstimningsmoten etc arrangerats.

Vi kan inte hidvda att procesutvirderingen 1 form av just process haft nigon betydande betydelse i
projektets genomforande. Dock har vi idag en slutprodukt (dokumentation) som belyser projektets
framgangsfaktorer liksom olika hinder och olika hindelser pa ett rittvisande sitt. Vi bedommer att vi
framledes kommer ha stor nytta av utvirderingen ur flera perspektiv och kommer efter projektets
avslutande tillse att denna sprids. Vi kommer vidare 1 samverkan med Karlstad universitet/Cerut
arrangera ett seminarium (22 september 2011) kopplat till resultat av utvirdering och slutredovisning

av projektet.

Noterbart idr vidare att intresset inom Cerut Okat avsevirt avseende sociala foretag under arbetets ging
vilket bland annat resulterat 1 att de 1 egna nyhetsbladet speglat sociala foretags forutsittningar samt att
tillforordnad rektor visat intresse avseende att kunna erbjuda information riktat till studenter avsende

socialt foretagande.

11. Egenutvirdering
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Redogor for hur ni sjdlva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stod har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Vir egenutvirdering har utgitt frin frigeformulir 1 samband med avslutning av Fas I och Fas III. De
stillda frigorna diskuterades i styrgruppen men kompletterades pa intiaiv frin ESF ridet med
ytterligare tva fragor. Resultat av utvirderingar framgdr dels 1 enskilda aktivitetsgrupper, dels
sammantaget 1 tidigare inlimnade projektdokumentationer.

Nedan sammanfattas svar fran utvirdering i procentsatser.

FAS 1

87% ansag att utbildningen/processens kvalitet var bra eller mycket bra, 11% att det var vareken bra
eller diligt och 2% att det var daligt.

95% ansdg att utbildarna var bra eller mycket bra pa att leda utbildningen/processen, 4% att det var
varken bra eller daligt medans 1% ansig det vara daligt.

63% ansdg att kvaliteten pa veckomdotene var bra eller mycket bra, 32% att det var varken bra eller
daligt och 5% att det var daligt.

59% ansag att den egna insatsen var bra eller mycket bra, 36% att den var varken bra eller dilig och 5%

att den var dalig.

P3 frigan om att bedoma utbildningsprocessen kopplat till gruppens utveckling (grupputveckling)
svarade 74% att den var bra eller mycket bra, 22% att det var varken bra eller diligt medans 4% ansag
den dilig.

Avseende den personliga utvecklingen kopplat till utbildningsprocessen ansiag 66% att den var bra eller

mycket bra, 31% att den var varken bra eller dalig samt 3% att den var dilig.

FAS III

100% ansag utbildningen/processens kvalitet som bra eller mycket bra.

100% ansag att utbildarnas sitt att leda utbildningen/processen som bra eller mycket bra.

93% ansig att kvaliteteten pa veckomotena var bra eller mycket bra, 7% ansig att det var varken bra
eller daligt.

93% ansdg att den egna insatsen var bra eller mycket bra, 7% att en var varken bra eller dilig.

93% ansig utbildningsprocessens kopplat till gruppens utveckling (grupputveckling) som bra eller
mycket bra, medans 7% ansag att den var varken bra eller dilig.

93% ansdg att egna personliga utvecklingen kopplat till utbildningsprocessen var bra eller mycket bra,

7% att den var varken bra eller dilig.

12. Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Vir bedomning ir att man 1 projekten maste skapa miljéer vari manniskor kan utvecklas dels i den riktning

man Onskar, bli det man vill bli, dels gora det utifrin 100% av egna formigan.
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Vidare behovs en fungerande “verktygslida”, en metod vilken deltagarna har fortroende for. I virt fall utgick
vi ifrdn den kooperativa idén som metod, vilken visat sig fungera sedan tidigt 1800 tal som modell for
minniskor att forandra sin livssituation. Genom att koppla samman metod och modern empowerment teori,
visa pd att den fungerat savil historiskt men ocksi 1 nutid kopplat till méinniskor 1 liknande situationer skapas

en kreativitet vilken sedan miste overgd i egenansvar.

Vi tror att andra organisationer kan bygga andra positiva projekt/verksamheter utifrin egna
specialkompetenser men att man samtidigt maste beakta de enskilda deltagarnas egna drivkrafter, m.a.o.
sammanfora egna organisationens speciella kompetens med deltagares egna drivkrafter och skapa en process i
detta “rum”.

Vir erfarenhet vilken omniams ovan avseende omgivningens oférmdga att se och dirmed ha tilltro till
individers forandring och vilja att forindra tidigare livssituation ar ett problem.

Ovan nims tankar pd hur man mahinda kan verka for attitydforandringar men detta ir ett omride att beakta
i sambad med start. Traditionell information 1 tal och skrift dr allt for tidskrivande da detta maste ske 1
omfattande grad och vid upprepande tillfillen varfér den metodiken kostnatsmissigt kan uteslutas.

Man miste snarare arbeta for att implantera koncepten 1 nyckelorganisationer med ambition att de ska bli

sjdlvgdende, egen intresse etc. vilket inte dr en litt uppgift.

13. Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som &r intresserad av ytterligare information kontakta?

Leif Tyrén
Anna Tyrén

Underskrift projektansvarig (projektledare)

Datum Namnteckning Namnfortydligande

E-posta dessutom dokumentet till projektets ansvariga handlaggare pa Svenska ESF-ridet.

Kom ihag att dven fylla i projektets sista lagesrapport for att stod ska kunna betalas ut.




