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1. SAMMANFATTNING

Genom Entrecoop har vi forstarkt vara kontaktytor mot Hogskolan. Detta ar ett
langsiktigt arbete men vi ser idag helt andra framtidsmojligheter for ett fortsatt
samarbete jamfort med hur situationen var innan projektet. Vi har dven natt ut till helt
nya grupper med information och nya kunskaper om kooperativt foretagande. Vi har
aven bidragit till att skapa en plattform for vidare utveckling av sociala foretag.
Dessutom har projektet gett oss nya kontakter bade regionalt, nationellt och
internationellt. Kontakter som vi raknar med att vi kommer att ha nytta av i framtiden.

Nar det galler de kvantitativa malen ligger antalet nystartade ekonomiska foreningar i
Gavleborg i niva med vad vi hade forvantat (17 startade och malsattningen var 20).
Antalet nya arbetstillfillen ar betydligt lagre dn vad forhoppningarna var (22 istallet for
ca 65). Vi har dock stora forhoppningar pa att flera av de sociala foretag som har startat
pa lite sikt kommer att erbjuda ett ganska stort antal arbetstillfillen. Minst 2 av de
nystartade sociala foretagen har konkreta planer pa anstéllning under hosten 2011.

2. NYSKAPANDE OCH INNOVATIVITET

Projektet Entrecoop har varit nyskapande pa flera satt. Till att borja med har det varit
innovativt att skapa ett samarbete mellan de tre Coompanion-kontoren i SWX-regionen
och att formalisera detta samarbete i en gemensam organisation, Coompanion Mitt, en
egen ekonomisk forening som har fungerat som projektigare .

Att sa tydligt lyfta fram samarbetet mellan Coompanion och hégskolorna/universitetet i
regionen som en motor for utveckling av kooperativt foretagande ar aven det
nyskapande.

Att lyfta fram mojligheterna med sociala foretag som ett verktyg for tillvaxt och
metoderna for att framja tillkomsten och utveckling av sociala féretag har varit
nyskapande.

Att arbeta med regionens kunskapsmiljoer ar en langsiktig process. Det handlar om att
skapa relationer och kunskap om varandras verkligheter. I dessa samtal har vi kommit
till den nivan att vi tillsammans med Hogskolan i Gavle diskuterar mojligheterna till en
hogskolekurs dar Coompanion Gavleborg kan ha en aktiv roll i saval planering som
genomférande. Aven detta upplever vi som nyskapande och som ett led till att sprida
den kooperativa idén till fler personer och pa sikt till utveckling av regionens naringsliv.
Detta ar ett arbete som tar tid och dar vi ar i ett inledningsskede.



3. PROJEKTBESKRIVNING, UPPFYLLELSE AV SYFTE, MAL OCH MALGRUPP

Aktiviteter enligt beslutad tid- och
aktivitetsplan

Inom
budget

Kommentar

Seminarier och Massor

Arbetet med seminarier har skett
pa flera olika sétt. Dels seminarium
som har arrangerats helt och hallet
av oss sjilva sdsom "En lI6nsam
affar - for alla!”, dels seminarium i
nara samarbete med andra aktorer
sasom "Against fear”. Ett tredje satt
som deltagare i andras seminarier
bade aktivt som talare och/eller
utstéllare eller passivt som ahorare
med mojlighet att sprida och
paverka i "mingelsammanhang”.

Forstudier, Examens och projektarbeten

Vi har under projektet byggt upp
relationer och kontakter med
hégskolan som har resulterat i att
antalet uppsatser har okat kraftigt.
(Totalt 8 uppsatser )

Exempel pa &mnesomraden:
Framgangsfaktorer i ett socialt
foretag -Unitis, Karridrmojligheter
for kvinnor i Konsum Gévleborg,
Kreditgarantifdreningar

Pilotprojekt

Framjandet av en plattform for
sociala foretag i Gavleborgs lan,
Arbetet resulterade i starten av
intresseorganisationen SAK Sociala
Arbetskooperativ i samverkan,

Arbetet med Rapatac som har
utvecklat sin verksamhet till att
inte bara omfatta ungdomar utan
ocksa kommer att verka som ett
nav for tillkomst av fler sociala
foretag.

Attitydpaverkande insatser

Arrangerandet av en resa till Italien
for att lara mer om sociala foretag
med ett antal externa deltagare,
politiker, tjdnsteman, naringsliv

Nationellt och Internationellt erfarenhetsutbyte

Studieresa har genomforts till
England, Vi har aven vid flera
tillfallen deltagit i Freja Forum pa
vastra Balkan bl. a som ledare av
workshops. Vi blev dven inbjudna
som talare vid Onnistamo, ett
internationellt event i Finland
riktat till socialt féretagande. Dar
lyckades vi dven knyta viktiga
internationella kontakter.
Kontakter som vi kommer att
vidareutveckla i framtiden,

Informationsspridning om verksamhet och resultat

En viktig kalla till
informationsspridning har varit
vart nyhetsbrev. Genom det nar vi
ut till ca 450 prenumeranter. I




ovrigt har vi spridit information via
var hemsida, tryckt material,
seminarier samt i vara dagliga
kontakter med olika personer och
organisationer,

Projektutvardering och slutresultat Cerut (Centrum for regional
utveckling genomfor en
utvirdering dessutom har Anette
Forsberg (Coompanion
Dalarna)genomfort en s k
reflektionsrapport.

Den samverkan som fanns mellan Coompanion Gavleborg och Hégskolan i Gavle innan
Entrecoop startade var ganska sporadisk. Det enda arbetet som var mer organiserat var
vart arbete med Drivhuset som ar en fran Hogskolan fristaende stiftelse som syftar till
att stotta studenter till entreprenorskap. Under projektet har en regelbunden kontakt
skaptas tillsammans med Hogskolan i Gavle dar vi successivt har byggt upp kunskap och
relationer och natverk.

Ett av de konkreta resultaten av det fordjupade samarbetet med Hogskolan i Gavle ar att
studentuppsatser med kopplingar till kooperativt arbete har tagit fart. Fran att under ett
antal ar har varit en situation dar inga eller mycket fa uppsatser med kooperativ
inriktning har skrivits har vi genom ett aktivt arbete lyckats intressera ett antal
studenter att skriva sina uppsatser inom det kooperativa omradet.

Detta har vi lyckats med genom utokade kontakter med Hogskolans personal, framst pa
den ekonomiska institutionen, aktivt deltagande vid olika massor, Ex-jobbsdagar och
evenemang som arrangerats pa hogskolan samt att vi har skrivit in férslag pa
uppsatsamnen pa "Nationella Exjobb-poolen”. Genom denna har vi kommit i kontakt
med ett antal intresserade studenter som vi har pratat med, traffat, diskuterat olika
anpassningar av vara foreslagna uppsatsamnen och i vissa fall har det inte blivit ndgot i
andra har vi fungerat som stod och lots i uppsatsskrivandet. Stodet har handlat om att
vara ett bollplank, ge forslag pa forandringar, faktagranskat, formedlat kontakter till
kooperativ m.fl.

Arbetet med att stotta studenter i uppsatsskrivandet ser vi som en strategiskt viktig del i
samarbetet med Hogskolan i Gavle och som en viktig ingrediens i den fortsatta
utvecklingen av kooperativt foretagande.

Andra omraden dar vi har samarbetat med Hogskolan ar att vi vid ett antal tillfallen har
forelast for studenter.

Vi anordnade aven en studieresa till Italien hosten 2010 for att ldra oss mer om sociala
foretag och om villkoren for kooperativ i Italien. Vid denna resa deltog Maria Fregidou -
Malama fran Hogskolan. Denna resa innebar forutom kunskaps-inhdmtning dven ett
kontaktskapande i for oss viktiga fragor da resan hade deltagare (bade politiker och
tjansteman) fran kommuner, landsting samt fran naringslivet. Vi fick genom resan en
mojlighet att sprida kunskaper om kooperation och sociala foretag till en grupp
manniskor som har inflytande i dessa fragor pa lansniva.




Vi har dven haft ett antal traffar i en gemensam natverksgrupp med deltagare fran
Coompanion och Hogskolan i Gavle. [ gruppen tittar vi pa forutsattningar for samarbete i
framtiden.

4. INDIKATORER

Projektet har stottat tillkomsten av ett antal nya ekonomiska foreningar. Vissa av dessa
har genererat arbetstillfallen andra inte. Flera av foreningarna ar foretagarforeningar
som har till syfte att framja deltagande foretags ekonomiska intressen. For dessa ar det
svart att avgora om det faktum att de samverkar har inneburit att arbetstillfallen har
skapats och/eller raddats. For flera av de nystartade foreningarna ar startprocessen
lang till dess att man ar i den situationen att man kan borja anstélla. Detta galler inte
minst for de sociala foretagen som har startat verksamhet.

Vi har ocksa konstaterat att for nagot av de startade foretagen har verksamheten inte
kommit igdng. Ett av dem ar en ekonomisk férening med personer med utlandsk
bakgrund. De har beskrivit de svarigheter som det innebar att forsoka att starta en
verksamhet som bygger pa att kunna ta del av ex vis offentlig upphandling, Deras
inriktning var enklare stadtjanster men i diskussion med Inkép Gavleborg framfordes
krav pa referenser vilket man inte hade och dar man stéller fragan till oss hur far man
referenser om man aldrig far chansen? Ett annat problem som upplevdes var att
upphandlingarna var sa stora att de inte hade mojlighet att ens svara pa upphandlingen
och ett tredje problem var bristen pa kapital i samband med start. Man hade dven varit i
kontakt med Movexum (foretags inkubator) men de ansag inte att det fanns tillracklig
niva "nyskapande” i den nya foreningen. Ovanstdende visar att det behdvs nagon form
av riskkapitalfond som ar skraddarsydd for sociala foretag.

Nedan foljer en forteckning pa nya kooperativa foretag/foreningar som har fatt
stottning via projektet.

Amotsbygdens ekonomiska férening 769618-9609
Stocka Byarad ekonomisk forening 769619-6752
Alderholmens Foretagare ek.for 769619-5499
Brynds Foretagare ek.for 769620-2758
Gysingegarden HVB ek.for 769620-1529
Hemlingby képcentrums ek.for 769622-1014
Naringen i Gavle ek.for 769619-4179
Satra foretagarforening ek.for 769619-5572
Bustrollets ekonomiska férening 769619-7545
GANK ek.for 769619-1175
Perskoop.Vaderleken 769620-9928
SIMA food consulting ek.for 769621-2146
Vaxa i Hofors ek. for 769623-1260
Kalahari ek.for 769623-2912
Koop. Enheten ek.for 769622-7136
Gildiya ek. for. 769622-6807
Vaxa i Norrbo ek.for 769622-9538



Totalt handlar det om 17 ekonomiska foreningar. De ekonomiska féreningarna har tillsammans
genererat 22 arbetstillfallen. Flera av foreningarna kan betecknas som sociala féretag. Vi har all
anledning att tro att flera av dem pa lite sikt (2-3 ar) kommer att ha genererat ett relativt stort antal
arbetstillfallen (jfr Hudiksvall dar 5 sociala féretag totalt har ca 60 personer anstéllda) och detta till
personer som tidigare har haft svart att etablera/behalla sin plats pa arbetsmarknaden.

Indikator Kvinnor Min Varav Antal
kvinnor/min
med

utlandsk

bakgrund
Antal nya/skapade arbetstillfallen (fordelat 13,5 8,5 1/1 22
kvinnor och mén)
Antal nystartade foretag (fordelat pa 4gande 17

av kvinnor och mén)

Atgirdsspecifika indikatorer (se beslut om
stod)

Antal nystartade foretag med delat/mixat 14
agande

Antal projekt for produkt och 1
processutveckling

- antal deltagande foretag

Antal projekt med inriktning mot inhemsk 1
marknadsutvidgning

- antal deltagande foretag 68

Entreprendrsframjande insatser, antal 1
projekt med inriktning mot féretag och
foretagande

- antal deltagande foretag

Antal projekt for utveckling av 1
naringsverksamhet baserat pa turism, kultur
och kulturarv

- antal deltagande foretag 22 9

5. JAMSTALLDHET/INTEGRATION OCH MANGFALLD/MILJO/FOLKHALSA
Kooperativa foretag har en hogre andel kvinnor i sina styrelser dn andra foretagsformer
(se rapport "Kvinnor startar fler foretag - tillsammans ISSN:1653-7947) . Anledningarna
till detta brukar anses hanga samman med att kvinnor genom ekonomiska féreningar
hittat ett verktyg for att driva foretag och samtidigt genom delat 4gande minska riskerna
med sitt foretagande. En skillnad mellan kvinnor och mén néar det géller foretagande ar
riskbendgenheten dar kvinnor i allmanhet anses vara mindre riskbenédgna i sitt
foretagande dn vad man i allmanhet ar.

Det kooperativa foretagandet ger ocksa mdojlighet till en foretagsform (ekonomisk
forening) dar dgarna ej har personligt ansvar samtidigt som de kan besluta om insatsens
(den ekonomiska risken) storlek. Detta har givit mojligheter att driva verksamheter som
vanligen drivs offentligt och dar exempelvis kommuner har huvudansvar for en
verksamhet men har mojlighet att lagga ut genomfoérandet pa externa utforare




(exempelvis barnomsorg, personlig assistans etc., skolverksamhet). Detta har inneburit
att verksamheter som tidigare inte har forknippats med foretagande har blivit
ndringsverksamheter.

Kvinnor ar overrepresenterade i offentliga anstallningar och underrepresenterade som
egna foretagare. De flesta som driver foretag gor det inom verksamheter dar man har
utbildning/erfarenheter. Om nu kvinnor i hégre grad dn man har sin utbildning och sina
erfarenheter inom offentlig verksamhet innebar det att om malet ar att fler kvinnor skall
bli egna foretagare maste viljan att tilldta alternativa driftsformer for offentlig
verksamhet oka.

Inom Entrecoop-projektet hade vi stora forhoppningar pa att den nya lagen om valfrihet
inom omsorgen den s k LOVen skulle innebara att nya grupper (kommunalt anstalld
personal) skulle starta kooperativa foretag. Da manga kvinnor arbetar inom vard och
omsorg sag vi mojligheter att fa nya foretag med kvinnor som dgare. Sa har inte blivit
fallet. Det tar tid for kommunerna att utreda om de skall anta LOVen (som kommunerna
har mojlighet att vdlja om man skall tillampa eller inte). Kommunerna har ocksa valt
olika inriktningar pa hur man skall férhalla sig till LOVen. Det ar var forhoppning att
takten i detta arbete kommer att 6ka framover och att vi kan hitta vagar for att aven
mindre foretag som personalkooperativ kan driva verksamheter inom LOVen sa att vi
inte fortsatter att ga i den riktningen att det endast ar stora nationella och
internationella vardféretag som blir utférare av vard och omsorgstjansterna. Det var
inte sa lagstiftarna hade tankt sig att LOVen skulle fungera.

Nar det galler mangfald har ett ndra samarbete skett mellan Entrecoop och stiftelsen
Rapatac. Rapatac ar ett mycket gott exempel pa samhallsentreprendrskap. Syftet med
Rapatac ar att ge ungdomar en god start i livet och forbereda ungdomarna for framtiden.
En forutsattning for en bra framtid ar att ungdomarna har utbildningar. Rapatac
erbjuder massor av spannande aktiviteter till skolungdomar men for att fa tillgang till
dessa maste de skriva under ett "kontrakt” med nagra viktiga punkter bland annat att
skota sitt skolarbete.

Rapatac kommer att bygga ett allaktivitetshus i stadsdelen Satra. I detta kommer man
att erbjuda allt fran basket, judo, dans, media teknik etc. Bygget av allaktivitetshuset
kommer till stor del att finansieras av naringslivet. Sponsorerna ser stora varden i att
Rapatachuset byggs. Genom samarbetet kommer ungdomar ocksa att fa battre
mojligheter att komma ut pa praktik och fa sommarjobb. Det kan bli ett viktigt verktyg
for att ungdomarna pa sikt skall kunna fa jobb.

Andelen invandrare ar hog i Satra och Rapatac ger darmed ungdomar med
invandrarbakgrund en mojlighet att skapa en battre framtid. Samarbetet med Rapatac ar
pa vag in i en ny fas. Rapatac kommer att satsa pa verksamheter daven for vuxna. Arbetet
inriktas pa att arbeta med i forsta skedet invandrarkvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden. Malet ar att denna grupp genom coachning och utbildning skall
narma sig arbetsmarknaden och férhoppningsvis skapa sina egna arbeten via sociala
foretag i form av sociala arbetskooperativ. Syftet ar att genom att gruppen blir mer
integrerade i det svenska samhallet och genom att kunna skapa sina egna arbeten
kommer dessa fordldrar att fungera som battre forebilder for sina barn.



Arbetet tillsammans med Rapatac har hittills skett inom ramen fér Entrecoop. I
framtiden ser vi att vi forhoppningsvis dven kommer att ha en annan roll som utbildare i
socialt foretagande gentemot deltagarna i Rapatacs projekt till vuxna. Den delen
kommer i sa fall att ligga utanfor det fortsatta arbetet i Entrecoop II .

Forutom arbetet med Rapatac har flera kooperativ startat inom ramen for Entrecoop
med personer med invandrarbakgrund.

Nar det galler 6kad folkhalsa ser vi att arbetet med att skapa sociala foretag ar en stor
potential till forbattrad folkhalsa. Genom att stotta tillkomsten av sociala foretag
forbattrar vi livskvaliteten for de manniskor som via det sociala foretaget gar fran ett
tillstand av langtidsarbetsloshet/langtidssjukskrivning till en situation nar de via att
driva foretag tillsammans har skapat sina egna arbeten.

Kénslan att vara vard nagot och att vara behovd forbattrar hédlsan for dessa personer.
Att ga fran ett tillstdnd nar man ar beroende av andras beslut och bidrag till en situation
praglad av egenmakt dr ocksa framjande for halsan. Uppstartstiden for sociala foretag ar
av naturliga skal ldng men vi ser med tillférsikt an pa framtiden da vi har arbetat med att
framja villkoren for sociala féretag exempelvis genom att framja tillkomsten av
intresseorganisationen SAK, -Sociala arbetskooperativ i samverkan.

6. PROJEKTETS OVRIGA RESULTAT

Vi har deltagit i ett antal processer for att starta foretagarforeningar i framforallt Gavle.
Dessa ar svara att bedoma om de genererar arbetstillfdllen men syftet med de har varit
dels att starka foretagen pa ett geografiskt omrade, dels att underlatta arbetet med att
skapa forbattrade forutsattningar for foretagen. Inte minst genom att de kan tala med en
gemensam och stark rost gentemot kommunen. Detta har resulterat i forbattrad
tillganglighet i allt fran skyltning, kommunikation, gemensamma 6ppet tider,
gemensamma aktiviteter etc. I arbetet med att skapa foretagarforeningarna har
grupprocess verktyget OPERA anvants. [ och med detta har en grupp manniskor som
inte har haft sa mycket kunskaper om ekonomisk féorening, demokratiska
beslutsprocessverktyg mm blivit informerade och involverade i dessa processer.
Initiativtagare till detta var Gavle Kommuns naringslivskontor och vi har bidragit med
kunskaper i grupprocesser och kring skapandet av ekonomiska féreningar.

Vi har dven arbetat med smaforetagarsamverkan. Vi har genomgatt utbildning anordnad
av Coompanionkollegor med syfte att hitta en modell dar vi mer strukturerat kan stodja
grupper av foretag som ser fordelar med samverkanslosningar. Materialet testades mot
en grupp foretagare men de visade endast ett vagt intresse. Materialet och
erfarenheterna har vi kvar och vi kommer att arbeta vidare med denna malgrupp.



7. PROJEKTETS FORVANTADE RESULTAT PA SIKT
Nedan foljer exempel pa vad vi tror och forvantar oss skall ske pa sikt.

- Att fler personer ser kooperativ som ett alternativ till annat féretagande

- Att 6kad kunskap om kooperativt foretagande bland myndigheter m fl ger battre
forutsattningar for att starta och driva kooperativt foretagande

- Forbattrade forutsattningar for att starta och driva sociala arbetskooperativ.

-Att flera av de kooperativa foretag som har startat under projektperioden kommer att
utvecklas och med tiden generera ett antal arbetstillfallen, detta tror vi inte minst
kommer att gélla de sociala foretagen.

- Att vi kommer att utnyttja internationella kontakter som har knutits under
projekttiden pa ett strategiskt satt.

- Ett fortsatt och ytterligare fordjupat samarbete med Hogskolan i Gavle.

Det vi ser framfor oss ar att vi via Entrecoop har skapat en plattform for fortsatt
samarbete med Hogskolan och att detta forutom det ovan ndmnda kommer att innefatta
att tillsammans skapa en kurs inriktad mot kooperativt arbete samt att utveckla ett
samarbete mellan oss, Hogskolan i Gavle och den etablerade kooperationen. Detta
kommer att ske inom ramen for det av FN proklamerade "Kooperationens ar 2012”.

Har téanker vi dra nytta av Varmlandskooperativens erfarenheter av att anordna
seminarieserien "Sista fredagen i manaden”. Seminarieserien har planerats och
genomforts via samarbete mellan Varmlandskooperativen, den etablerade

kooperationen, Karlstad Universitet och Cerut, (Centrum for regional utveckling och
tillvaxt). Detta har skett inom ramen for Entrecoop

8. RESULTATSPRIDNING SAMT INFORMATION OCH OFFENTLIGGORANDE
Vi har kontinuerligt jobbat med att sprida det som hander runt kooperationen via vart
nyhetsbrev. Det kommer ut ca 10 ggr per ar. Vi har mellan 450-500 prenumeranter.

e Viharlopande redovisat lagesrapporter pa var hemsida.

e Bidragit med fakta till CERUTSs rapport

e Bidragit med innehall till Anettes Reflektionsrapport
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9. KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT

Inom Entrecoop har vi samarbetat med ett antal andra projekt. Syftena har varit flera.
For det forsta att sprida information om Entrecoopprojektet. For det andra att sprida
kunskaper om kooperativt foretagande till fler aktorer. For det tredje att hamta in mer
kunskap.

Okad kunskap om socialt féretagande
Coompanion har via medel fran Sparbanksstiftelsen bedrivit ett projekt som handlat om

att informera lanets kommuner och ett antal organisationer om sociala foretag och de
mojligheter som finns att skapa arbetstillfdllen i dessa. Entrecoop har samarbetat med
projektet och bl annat deltagit i moten som arrangerats inom projektet. Entrecoop har
dven i 6vrigt tagit del av erfarenheterna via projektet med syfte att utveckla
forutsattningarna for sociala foretag i Gavleborgs lan.

Vard och Omsorgsprojektet

[ Entrecoop har vi haft ambitionen att nd ut med information om kooperativa l6sningar
och mojligheterna via Lagen om valfrihetssystem till diverse grupper, bland annat till
hogskolans studenter inom vard. Coompanion har dessutom deltagit i ett nationellt
projekt som omfattade 15 Coompanion-kontor. Inom projektet informerade/utbildade
Coompanion Gavleborg fler an 900 personer inom vard och omsorg i lanet. Inom
projektet arrangerades dven seminarier dar Entrecoopsprojektet har deltagit.

Againt Fear seminariet

Entrecoop genomforde ett seminarium tillsammans med Region Gavleborgs KKN-
projekt (Kreativa och Kulturella Naringar). Andra samarbetspartners i seminariet var
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan, Hogskolan i Gavle, Etablera samt Drivhuset.

Oppna doérrar
Inom entrecoopprojektet har vi genom flera méten kunnat sprida info om kooperation

till projektet "Oppna dérrar” samtidigt som vi har fatt en inblick i deras projekt. Det
resulterade dven i att en ekonomisk forening med personer med utlandsk bakgrund har
startat. Oppna dérrar har drivits av Lansstyrelsen i Givleborg

Natverket "Projekt i samverkan”

Entrecoopsprojektet har haft ett antal traffar med andra projekt i ett 10st natverk dar vi
fatt mojlighet att sprida kunskap om projektet samt om kooperativa I6sningar. [ detta
natverk fanns dven representant fran Region Gavleborg. Detta blev dven ett forum for att
framfora olika problem som projektdgarna har upplevt under projektprocessen.
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10. OVRIGT

Vi har dven i enlighet med ansokan haft en del samarbeten internationellt. Dels genom
den studieresa som dr omnamnd tidigare. Dels genom en studieresa till England som
genomfordes 2008. Syftet med den var att ldra oss om hur man arbetar bade med
kooperativa ldsningar inom vard och omsorg men dven om deras framgangsrika arbete
med socialt entreprendérskap.

Hyresgastforeningen Gavle-Aros har under flera ar drivit projektet Freja pa vastra
Balkan. En del i Freja ar det forum som halls varje ar i november. Freja verkar for
demokrati, jamstalldhet och villkoren for det civila samhallet. Vi har varit med pa Freja
Forum i Skopje 2010, Belgrad 2009 och Zagreb 2008. Dar har vi ocksa hallit workshops,
dels om kooperationens roll i Europa och dels om sociala foéretag.

Vi blev dessutom inbjudna till ett seminarium i Finland i februari 2011 for att beratta
om hur vi arbetar med att stotta tillkomsten av sociala foretag, I samband med det fick vi
dven arrangoren att bjuda in Rapatac for att beskriva deras arbete. Detta visade sig vara
en mycket bra kontakt da Jonathan Bland som bjud in oss har ett mycket stort
internationellt natverk och mycket gedigna kunskaper och erfarenheter. Han var ocksa
grundare till Social Enterprise Coalition. En organisation som har verkat for att férbattra
villkoren for samhallsentreprendrskap i Storbritannien. Vi ser goda mojligheter till
fortsatt internationellt samarbete med Jonathan och hans organisation Social Business
International som ar verksamt i Finland och England.

Slutligen vill vi bara saga att vi ar bade glada och tacksamma 6ver att vi har fatt
mojligheten att arbeta med detta projekt. Det har gett oss chansen att sprida kunskapen
om kooperativt foretagande och att forbattra mojligheterna till att driva verksamheter i
kooperativ form pa ett satt som inte hade varit moéjlig inom ramen fér Coompanions
ordinarie verksamhet.

Bilaga 1 Indikatorer Gavleborg
Bilaga 2 Reserapport England
Bilaga 3 Reserapport Italien
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